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Dilgilikda dil vahidlarinin funksional tosnifi
masdlalori

Acar sozlar: inteqrativ, distributiv, deskriptiv, substaktiv,
eksplist

Keywords: integrative, distributive, descriptive, substactive,
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Dil faktlar1 miisyyan funksional xassoys malik oldugu ii¢iin
dil¢ini diisiindiirmiir. Eyni funksiya yerino yetiron dil faktlari
miixtolif substansivnal sociyys dagimalarindan asili olmayaraq
bir sinfa, miixtalif vozifolor yerino yetiron dil faktlar is9, tobii
ki, miixtolif siniflora daxil edilir. Funksiya tamamilo miioyyon
dil soviyyesi vahidinin daha yliksok olan sonraki soviyyado
vahidlorin arasinda hansi rolu oynamasi, yoni fonemin hecada,
morfemin s6zdo, sdziin ciimlodo oynadigi rol nozords tutulur.

Funksiyanin belo miioyyanlosdirilmosi iki tip miinasibato
osaslanir. Eyni bir soviyyonin vahidlori arasindaki miinasibat vo
miixtalif saviyyslorin arasindaki miinasibat. Birinci miinasibat
distributive, ikinci miinasibat iso inteqrativ adlanir. Eyni bir
soviyyonin vahidlori arasindaki forq yalniz onlarin daha yuxari
soviyyonin vahidlorino olan miinasibatilo tosdiq edilir. Bu

9
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soviyya ligiin vahid yalniz o zaman farqlondirici hesab edilir ki,
yliksok soviyyonin vahidinin torkib hissasi kimi eynilosdirilsin
(identiklosdirilsin). ©n yiiksok vo asag1 saviyyaslorin vahidlarini,
yoni climlo vo diferensial olamatlori istisna etsok, dilin hor vahidi
eyni zamanda konstitutiv tinstirlori ehtiva edir vo inteqrativ kimi
foaliyyot gostorir.

Dil vahidlerinin tosnifi struktur dilgilik coroyanmin bozi
niimayaondolorinin, hotta funksional oalamotlordon daha vacib
hesab etdiklori miioyyon godor sunstansional asasa malik olsa
da, prinsipco funksional meyara istinad edir. Eynilo sz siniflori
do bozi substansional osaslarla forglondirilir. Lakin struktur
baxis tosnifatin bir miimkiin substansional asasini yox, bu sinif
sOzlorin yliksokliyino goro sonra golon soviyyonin vahidlori,
yoni ciimlolor arasinda yerina yetirdiyi funksiyani nozors almagi
tolob edir.

Hor sinfin vahidlorinin funksiyas1 eyni bir sinfin hiidudlar
daxilindo uygun golon digor siniflorin funksiyalar1 ilo
miiqayisodo miioyyonlosdirilir. Buna goro do dil vahidlorinin
struktur tosnifi distributiv tohlil naticesinds miioyyonlosdirilir.
Bu miiddeanin eksplist xidmati dilin sintaqmatik aspektino nitq
axininda vahidlor arasindaki miinasibotlora miistosna doracada
diqqgot yetiron destpiritiv moktobin miinayandalorine moxsusdur.

Dilin menali vahidlorinin tosnifinin struktur vo ononavi
prinsiplorinin bir-birindon kaskin sokilds forqlonmasi hagqinda
tosovviir ilkin miigayisonin sohv olmasi f{iziindon tozahiir
etmigdir. J.Blumfild ononavi qrammatikani tonqid edorak yazir:
“Bu vo ya digar dilin qrammatik qurulusunu tosvir etmoak {ii¢iin
hor vahidin formal sinfini miioyyonlosdirmok vo danisanin bu vo
ya digor leksik formasini miioyyon formal sinfs aid etmasing
hans1 olamatlorin tohrik etdiyini aydinlasdirmaq lazimdir. Bu
ononovi sualin cavabina biz moktob qrammatikasinda rast
golirik. Orada bu vo ya digor sinfin imumi monalar1 osasinda

10
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basqa sozlo, bu formali sinfin biitiin leksik formalar1 {igiin
monalardan ¢ixis edorok formal siniflori miioyyonlosdirmaya
tosobbiis gostorir. Moktob qrammatikasinda, masalon, deyilir ki,
isim — $oxs vo osyalarin adidir”. Sonra miisllif bu semantik
meyarlari tonqid edir. Ononavi qrammatikada dilin dasiyicilar
ticiin movcud olan sobab-natico miinasibatlori sanki 6z oksini
tapmusdir. Belo ki, nitq hissolorinin funksiyasi vo formasi onlarin
substansional mozmununun naticasi hesab edilir. Buna goro do
onlarin avvalco semantik torifi, sonra isa formal vo funksional
(sintaktik vo morfoloji) saciyyesi verilir. Deskriptiv oks yolla
gedirlor. Onlar qarsilarinda duran dil korpusundan linqvistik
sistemi yaradirlar. Buna goro do deskriptiv dil¢i tiglin dil faktinin
formal va funksional slamatlori ovvaldadir.

Struktur dilgilor dil vahidlorinin tosnifi prinsiplorini onlarin
toriflori ilo uygunlasdirirlar. Qeyd etmok lazimdir ki, hargond
struktur dilgiliyin miixtolif moktob vo coroyanlari belo bir
miiddoa isloyib hazirlamisdir ki, dilo funksional yanasma onun
vahidlorinin funksional toyin edilmosini tolob edir. Oslindo
“tomiz” funksionalliq prinsipi, xiisuson fonoloji dairads ardicil
surotdo hoyata kegirilmomisdir. Bu haqda Y.Kurilovi¢ yazir:
“Hoqiqotdo funksionalliq stiar1 fonoloji anlayislarin togokkiil
tapmaga basladigi, az qala ilk moqamlarda irali siiriilmiisdiir,
lazim oldugu kimi gostorilmigdir. Monali dil vahidlorinoe galinco
onlar hor halda deskriptiv dilgilorin asarlorinda, hoqiqi funksio-
nal torifdon ¢ox (formal-morfoloji torifo garsigoyma kimi)
formal-mdvqeli torif almigdir.

Buna baxmayaraq, belo toriflor istifado edilon tosnifat
proseduruna tamamilo uygundur. Moasalon, ingilis dilinin
substantiv morfemlori com komiyystinin gdstoricisindon avval,
artikl vo sifotdon sonra movqe tutan monali vahid kimi
saciyyolondirilir. Burada sintaktik funksiyaya isara yoxdur. Indi

11
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gotirilon vo ona bonzor toriflorin kifayot olub-olmamasi
masalasini miizakirs etmoya ehtiyac yoxdur.

Basqa mosaloni tosnifin struktur vo anonavi prinsiplorineg
struktur vo ononovi qrammatikada dil vahidlorino vo dil
vahidlorin siniflorine verdiyi toriflori qarsilasdirmaq yolu ilo
obyektiv qiymat vermoyin miimkiin olmadigmni gqeyd etmok
lazimdir. Belo qarsilasdirma yalniz toriflorin 6zlorini, yoni
tohlilin naticalorinin izahini tonqid etmok ti¢iin asas veracokdir.
Bu miinasibatlo struktur vo ononavi qrammatika arasinda forqlor
méveuddur. Oziiniin morfemlorin tosnifi metodunu sorh edorkon
Z.Horris yazir ki, toklif edilon prosedurun faydasi metodun vo
naticonin yeniliyindon daha ¢ox onun eksplist olmasindadar.

12
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Orta iimumtahsil miiassisalorinds milli
kurikulumun tatbiqi vo nitq madoniyyatinin todrisi

Acar sozlar: milli kurikulum, nitq madaniyyati, ana dilinin
tadrisi, tahsil texnologiyalari, faal talim

Keywords: national curriculum, speech culture, mother
tongue teaching, educational technologies, active learning

Olkodo tohsil islahatlarinin hoyata kegirilmosi fonlorin
intensiv todrisi mosololorinin holli barads optimal axtarislar
aparilmasimni tolob edir. Cilinki kéhno tolim {isullar ilo diinya
elminos inteqrasiya olunmasi miimkiin deyildi. Yeni dovr yeni
qaydalar, yeni lisullar va yeni tolim texnologiyalari tolob edir.

Todris prosesinde kurikulumun totbiqi ana dilinin daha
dorindon Gyronilmasine miinbit sorait yaradir. Ana dilinin yeni
texnologiyalarla 6yradilmasi sagirdlori qaydalarin formal azbor-
lonmasindon uzaglagdirir, onlari bu gaydalarin mahiyyatini
monimsamaya sovq edir. Artiq sagird anlayir vo basa diisiir ki,
bu qaydalarin mexaniki yaddasda saxlanmasi vacib sort deyildir.
Onsuz da liizumsuz ozborlonon bu gaydalar sonradan yaddan
¢Ix1r vo onun kimsayo elo bir goroyi do olmur. Lakin miiasir
tohsil texnologiyalari {izro aparilan dorslorin toloblori basqadir.
Miiasir dorsin tolobi nozari biliklorin praktik totbiqi lizorindo
quruldugundan ana dilinin qaydalarinin somarali totbiqi isi do
tokco tohsilveranlor tiglin yox, hom do tohsilanlar vo biitovliikdo
comiyyat liclin maraqli olur (Hasonov, 2015). Birincisi odur ki,

13
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ana dilinin Oyradilmasi milli tofokkiiriin formalagsmasmin on
miihiim vasitalorindon biri kimi digqatalayiqdir. Ikincisi, ana dili
qaydalar1 praktik cohotdon sagirdlordo nitq madoniyyatinin
formalasdirilmasma xidmot edir. Uciinciisii, ana dilinin
miitkommol dyranilmasi vatonparvarlik amalinin canlandirilmasi
yolunda dovlatgiliysa xidmot etmok kimi maraq yaradir.
Dordiinciisii, ana dilina vo onun nitq madaniyyatine yiyslonmok
strateji ohomiyyat dasiyir. Bu 6ziinii onda tosdiq edir ki, ana dili-
nin miikkommal normalarimin mdévcudlugu beynolxalq alomdo
onun informasiya niifuzunu artirir. Besincisi, ana dili qaydala-
rinin nitq madoniyyating tatbiqi ilo hamin qaydalar yaddaslarda
mohkomlanir, ¢linki yazili va sifahi dilo norma hiiququnda tatbiq
edilon gaydalar artiq formal xarakter dasimir, kiitlovilogir vo
biitiin dil istifadacilarinin mali olur.

Azorbaycan milli tohsil sistemindo totbiq edilon kurikulum
Oziinlin mozmun keyfiyystino goro miiasir toloblori 6domayo
gabildir. Cilinki bu {isul Oyradicidir, tohsil veronlor {igilin
mosuliyyst yaradir, tohsilalanlar tosobbiiskarliga, yaradiciliga
vo yenilik¢iliya sévq edir. “Mozmun sahosindo yeni siyasoto
gora baslica diqqot sagirdlords idraki bacariglarin, ilk névbado
tohlil, totbiq vo doyarlondirma bacariglarinin, nitq va iinsiyyat
modeniyyatinin, miistaqil gorarqobuletma vo todqiqatgiliq
gabiliyyotinin formalagdirilmasina yonoldilir, verilon biliklorin
zaruriliyi, hoyatla baglhligi, bilavasito inkisafa, diinyagoriistin
genislonmosino xidmot etmosi 6n planda saxlanilir” (Isgondorov,
2010). Stbhasiz ki, yeni mozmunlu tohsil siyasotinin hoyata
kecirilmosini kohno dorsliklor vasitosi ilo davam etdirmok
miimkiin deyildir. Ciinki kéhno darsliklords dil qaydalari barads
miifassol molumatlar verilsa ds, onlarin nitq madaniyyati ilo
bagl totbiqi mosalalori, demok olar ki, nozors alinmirdi vo ya
istonilon soviyyado deyildi. Koéhno dorsliklordo gqrammatik
qaydalarin azborlonmosine meyillilik daha giicli idi. Dil
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gaydalarinin nitq madaniyyatina totbiqi mosalasi, demok olar ki,
nozords tutulmurdu. Miasir ana dili darsliklorinds iso dil
gaydalar1 ilo yanasi onlarin nitq madoniyyastins totbiqino xiisusi
yer verilir, hor¢ond nitq modoniyyati ilo bagh darsliklords
verilon miiddealar he¢ do tamamilo 6ziinii dogrultmur. Yoni
darsliklor prinsipco metod yeniliklari ilo avvalkilorden forqlonsa
do, nitq madaniyyatine dair verilon miiddsalarda, tovsiyolords
ovvalki darsliklorin, metodik vosaitlorin vo gostoriglorin ononasi
halo do qalmaqgda davam edir. Nitq modoniyyati masaloalori ilo
bagli onu demok lazimdir ki, dilin fonetik, leksik, morfoloji vo
sintaktik qurulusuna aid miiddealar yazili dilo qeydsiz-gortsiz
totbiq etmok miimkiindiir (Abdullayev, 2012). Lakin sifahi dilo
aid edilon miiddealarin bir ¢oxu haqqinda bunu demaok miimkiin
deyildir. Ciinki darsliklordo ovvalki onononin davami olaraq
sifahi dil danisiq dili kimi nozoro alinir. Halbuki, sifahi dil
tamamilo danisiq dili normalar1 iizorindo qurulmur. Danisiq
dilino he¢ bir icbarilik totbiq olunmadigi halda, rosmiyyat
etiketlorino riayot edilon sifahi dils yazili dilo moxsus icbarilik
totbiqg olunmasi miiasir dovrdo artiq norma halin1 almigdir.
Dogrudur, miiasirlik baximindan bunlar dorsliklords ¢atismazliq
hesab oluna bilar, lakin bunu birbasa yeni dorsliklorin ndqgsani
saymaq diizglin olmazdi. Ciinki dilgilikdoe halalik, nitq modeniy-
yati ilo bagh goriilmali islor ¢oxdur. On baslica vazifs iso nitq
modoniyyatinin diizgiin metodologiyasini yaratmaqdan ibarot-
dir. Artiq miiasir dovrde danisiq dili ilo sifahi dilin hiidudlarinin
miioyyan edilmasing ciddi yanasmaq lazimdir. Cilinki beynolxalq
alomo sorbost ¢ixmaq imkanlarina malik olan sifahi dilo timumi
danisiqdaki biitiin elementlori vo o climlodon regionalliglar
qarigdirmaq madoni nitqin formalasdirilmasi qarsisinda ciddi
ongollor téradir (Veysalli, 2013). Eloca do Kurikulum tohsilinds
nitq modoniyyati masoalolori daxilindoki geyri-miisyyanliklor bu
fonnin 6ziiniin todrisindos ¢atinliklor bas vermasino sabab olur.
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Azorbaycan tohsil sistemindo totbiq edilon kurikulum
Azorbaycan milli anonsloring vo yerli soraito, tohsilveranlorin vo
tohsilalanlarin tacriibasing vo hazirliq soraitine géra hazirlanaraq
standartlagdirilmisdir (Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirli-
yi, 2006). Ona gora do Azorbaycan tohsil sistemindo istifado
edilon Kurikulum Avropa, Amerika va basqa 6lkolords istifads
edilon kurikulum sonodlorindon forqli olaraq Milli Kurikulum
adlandirilir. Azorbaycan Respublikasinin Milli Kurikulumu elo
bir konseptual sonaddir ki, buraya timumi tolim naticolori,
mozmunun istiqamatlori, foal (interaktiv) dorsin toskili qaydalari
vo prinsiplori, planlagdirilmasi, formasi vo texnologiyalari,
qiymatlondirmoa meyari ilo alagadar olan standartlar, monitorinq
lizro osas qaydalar, hoftolik dors vo dorsdonkonar mosgolo
saatlarinin miqdari daxildir. Milli kurikulum informasiya resurs-
larmin genislondiyi, sosial hoyatda qloballasmanin bas verdiyi
vo beynolxalq sahado rogabatlorin canlandigi vo genislondiyi bir
miihitdo totbiq olunur. Ona gdro do 6lkads miistaqil gorarlar
gobul etmoyo malik olan, comiyyat hoyatinda yeniliklorin bas
vermoasindo foalliq gdstora bilon intellektlorin yetisdirilmasi
Milli Kurikulumun baslica vazifasino g¢evrilmisdir. Beloaliklo,
Milli Kurikulum Azarbaycan tohsilinds mithiim gdstariciler aldo
edoa bilon milli kadrlarin yetisdirilmosi maqsadini yerina yetir-
mokdo konseptual xarakter dastyan bir sonad kimi gobul olun-
musgdur. Milli Kurikulum timumilikdo Azorbaycan tohsilinin
golocayini miioyyonlogdiron vacib bir sonad kimi togdim olunur.
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Bu moqalos universitetdo alman dili fonninin todrisinds siini
intellektin (SI) rolunu vo totbiq imkanlarin1 nozeri vo praktik
aspektdon aragdirir. Qloballagma soraitindo xarici dil biliklorinin
ohomiyyati artdigi {i¢lin, alman dili todrisindo adaptiv vo
fordilosdirilmis metodlarin totbiqi vacibdir. Siini intellekt asaslh
sistemlar tolobalorin saviyyasini qiymaetlondirir, qrammatika vo
toloffiiz sohvlorini avtomatik miioyyon edir, yazili motnlors
operativ ray verir vo oxu-dinlomo materiallarii fordilosdirir.
Pilot dors ssenarisi osasinda aparilan tocriibo gostorir ki, Al
texnologiyalar1 motivasiyan1 artirir, Oyronmo  prosesini
interaktivlogdirir vo dil bacariqlarinin inkisafina tohfs verir. Eyni
zamanda, millimin pedaqoji rohborliyi vacibdir, ¢iinki
texnologiyaya hoddindon artiq giivon kommunikativ bacariqla-
rin zoiflomasina sobab ola bilor. Maqalo Al-nin todrisds etik vo
pedaqoji prinsiplorls birlikds totbiqinin zoruriliyini vurgulayir.
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Qloballasma vo beynolxalq akademik omokdasligin genis-
lonmasi xarici dil biliklorini ali tohsildo osas kompetensi-
yalardan birino ¢evirmisdir. Bu kontekstdo alman dili elmi-
todqiqat, akademik yazi vo pesokar foaliyyot saholorindo xiisusi
ohamiyyat dastyir. Alman dili todrisinin effektivliyi iso yalniz
ononavi metodlarla deyil, miiasir texnoloji yanagmalarin
inteqrasiyast ilo tomin oluna bilor.

Rogomsal texnologiyalarin inkisafi, xiisusils siini intellektin
(Si) tohsil miihitino daxil olmasi1 dil todrisinin mozmununu vo
metodikasinit yenidon formalasdirir. Siini intellekt osash
sistemlor fordilosdirilmis Oyronmo, adaptiv roy vo Oyronmo
analitikas1 imkanlar1 toqdim edorak tolobalarin dil bacariglarinin
inkisafin1 dostokloyir (Holmes vo b., 2019).

Bu aragdirmanin moagsadi universitet soviyyasinds alman dili
fonninin todrisinds siini intellektin rolunu va totbiq imkanlarini
nozori vo praktik aspektdon tohlil etmokdir.

Stini intellekt va ali tahsilda dil tadrisi. Stini intellekt insan
idrak foaliyyotini modellosdiron vo molumatlarin emalina
osaslanan texnologiyalar sistemidir. Tohsil sahasindo SI asasen
adaptiv 0yronmo miihitlorinin yaradilmasi, tolobe performan-
siin analizi vo avtomatlasdirilmis roy mexanizmlori vasitasilo
totbiq olunur (Zawacki-Richter, 2019).

Ali tohsilds xarici dillorin tadrisinds siini intellekt tolabalarin
bilik saviyyasini miioyyanlosdirir, fordi ehtiyaclari analiz edir vo
todris materiallarin1 bu ehtiyaclara uygunlasdirir. Bu yanasma
kommunikativ vo kompetensiya osasli todris modellori ilo
uzlasir va talabalorin miistaqil 6yronma bacariqlarini giiclondirir
(Luckin, 2016).

Alman dili tadrisinin xiisusiyyatlari va siini intellektin rolu.

Alman dili miirokkab qrammatik sistemi, sintaktik qurulusu
vo fonetik xiisusiyyotlori ilo xarakterizo olunur. Universitet
soviyyasinda bu dilin todrisi yalniz danisiq bacariqlarinin deyil,
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eyni zamanda, akademik oxu vo yazi kompetensiyalarimin
formalasdirilmasini tolob edir (Ddrnyei, 2001). Siini intellekt
osasl texnologiyalar bu ¢otinliklorin aradan qaldirilmasinda
effektiv vasito kimi ¢ixis edir. Qrammatik sohvlorin avtomatik
askarlanmasi, toloffiizlin analiz edilmosi vo yazili motnloro
dorhal roy verilmasi tolobalorin dil bacariglarin1 daha moqsad-
yonlii sokilds inkisaf etdirmasine imkan yaradir (Godwin-Jones,
2018).

Stini intellektin alman dili tadrisinda praktik tatbigi. Nitqin
taninmas1 texnologiyalarina osaslanan SI alotlori tolobalorin
toloffiiziinii real vaxt rejimindo tohlil edir vo fonetik sohvlori
miioyyonlogdirir. Umlaut soslori, vurgu va sait uzunlugu kimi
alman dilins xas fonetik xiisusiyyatlorin manimsaonilmasinds bu
texnologiyalar xiisusilo faydalidir (Godwin-Jones, 2018). Siini
intellekt osasli yazi platformalari ciimlo qurulusu, feilin movgeyi
vo hallanma sistemi ilo bagl sohvlori avtomatik askar edir vo
izahl1 roy toqdim edir. Bu yanagma tolobslorin akademik yazi
bacariqlarinin inkisafina vo 6ziiniigiymatlondirma vardislorinin
formalagmasina tohfo verir. Adaptiv dyronmo sistemlori tolobo-
lorin bilik soviyyasine uygun autentik motn vo audio materiallar
toqdim edir. Materiallarin ¢atinlik soviyyesi dyranma naticale-
rind asasan tonzimlonir ki, bu da oxu va dinlome bacariqlarinin
ardicil inkisafini tomin edir (Kukulska-Hulme & Shield, 2008).

Metodologiya. Toadqigatda 2-ci kurs alman dili fonni {izro
tohsil alan  tolobolor istirak  etmisdir. ~ Molumatlarin
toplanmasinda pre-test vo post-test, miisahido, anket vo qisa
miisahibo iisullarindan istifado olunmusdur. Pilot dors
carcivosindo siini intellekt osash alotlordon toloffiiz, qramma-
tika, yazi vo oxu-dinlomo foaliyystlorinds istifado edilmis,
naticalor miiqayiseli sokilds tohlil olunmusdur.

Natico etibarils siini intellekt texnologiyalarinin alman dili
tadrisinda tolobalorin motivasiyasini artirir, yronmo prosesini
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daha interaktiv edir vo dil bacariglarinin inkisafina miisbot tosir
gostorir. Pre-test vo post-test noticolori xiisusilo toloffliz vo
grammatika sahasinds irsliloyis oldugunu tosdigloyir.

Praktik baximdan iso universitetlordo alman dili fonninin
todrisinda siini intellekt asasli alatlorin sistemli totbiqi ti¢lin
istigamotlor toqdim edir. Eyni zamanda, miollimlorin siini
intellekt savadliligimmi artirir. Bu baximdan, texnologiyalarin
etik-pedaqoji prinsiplor ¢argivosindo istifadasi vacibdir.
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Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 76-c1 maddosine
osason votoni miidafio hor bir votondasin borcudur vo
votondaglar qanunla miioyyon edilmis qaydada horbi xidmot
kegirlor. Silahli Qiivvolordo mohkom hoarbi intizama nail
olunmasi horbi hiiququn qoruyucu funksiyasinin komayi ilo
tomin edilir. Horbi hiiququn qoruyucu funksiyasini tomin edon
osas monbo Azorbaycan Respublikast Silahli Qiivvolorinin
Nizamnamolori vo Azorbaycan Respublikasinin  Cinayat
Mocollssidir. Horbi qulluggular hiiquq pozuntulari tératmoyo
goro Azorbaycan Respublikasinin qiivveds olan ganunverici-
liyino osason miivafiq surotdo mosuliyyot dasiyirlar. Horbi
riitbasindon vo xidmoti voziyyatindon asili olmayaraq horbi
qulluggular ganun qarsisinda borabardilor vo onlar maddi,
miilki, intizam vo inzibati mosuliyyato, o ciimlodon cinayat
xarakterli omoallor toratdiyi hallarda cinayat mosuliyyatino calb
edilo bilorlor.

Horbi qulluqgularin cinayat mosuliyyati cinayot qanununun
normalari ilo tonzimlonir. Horbi xidmat sleyhino olan cinayatlor
qlivvads olan CM-nin 35-ci faslindo nozords tutulmusdur. CM-
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nin 35-ci fosli harbi qulluggularin, eloco do harbi vozifslilorin
toratdiklori harbi xidmat sleyhina olan cinayat omallorine gors
cinayat mosuliyyatinin yegano hiiquqi osasidir. Horbi xidmaot
oleyhino olan cinayatlor anlayisinin torifinds asagida qeyd
edilon iki miihiim olamat ehtiva olunur: a) cinayotkar omolin
obyektinin xiisusi xarakteri — horbi qullugun miioyyon edilmis
qaydalari; b) cinayatin xiisusi subyekti — harbi qulluqgu, ganunla
miloyyon edilmis qaydada horbi qulluggu statusuna malik olan
basqa soxs, yaxud tolim vo ya yoxlama toplanis1 kegon horbi
vozifoli gsoxs. Horbi cinayotlorin xiisusi obyekti Silahl
Qitivvalordo vo digor horbi birlosmolorde horbi gqanunvericilik
normalar1 osasinda formalasan horbi-ictimai miinasibotlorin
mocmusu — horbi qullugun miioyyon edilmis horbi qulluq
gaydasidir. Bu qaydalar Azarbaycan Respublikasinin gqanunla-
rinda, silahli qlivvalorin nizamnamslorinda, “Horbi vozifo vo
horbi xidmot haqqinda” Qanunda, “Horbi xidmotke¢mo
haqqinda” ©Osasnamodo, miivafiq tolimatlarda, digor horbi
qanunvericilik aktlarinda vo normativ sonadlords oks olunmus-
dur. Horbi qullugun miioyyon edimis gaydalar1 biitiin horbi
xidmaot aleyhins olan cinayatlorin xiisusi obyekti qisminds ¢ixi1s
edir. Lakin ayri-ayr1 horbi xidmot sleyhino olan cinayatlorin
bilavasito obyektinin miioyyon edilmosi miihiim shomiyyato
malikdir. Horbi xidmot oleyhino olan cinayatlorin miixtolif
novlarinin tovsif edilmasi bundan c¢ox asilidir. Bilavasito
obyektin miioyyon edilmoasi hor bir horbi xidmot sleyhinos olan
cinayotin fordi xiisusiyyatlorinin aydinlagdirilmasma imkan
yaradir. Bu, bir torofdon, bu qobildon olan cinayatlori bir-
birindon forqlondirmoyo, digor torofdon iso miixtolif horbi
xidmat oleyhino olan cinayastlori ayrica nisbi vo miistoqil
gruplarda birlosdirmoyo sorait yaradir. Konkret horbi xidmot
oleyhino olan cinayst horbi qullugun biitiin qaydalarina deyil,
homin gaydalarin bu vo ya digor cohatlorino qosd edir. Mohz
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bilavasito obyekt asasinda horbi xidmat aleyhino olan cinayat-
lorin sistemini qurmaq miimkiin olur. Bu sababdon harbi xidmat
oleyhina olan cinayatlori asagidaki kimi sistemlogsdirmak daha
mogsadauygundur:

- tabelik vo qarsiliqli miinasibatlorin nizamnamas qaydalarini
pozma — mad.328-332;

- horbi xidmatke¢ma qaydalarin1 pozma — mad.333-335;

- xiisusi xidmotkegmo qaydalarini pozma — mad.336-340;

- horbi vozifa cinayotlori — mad.341-344;

-horbi omoliyyatlar orazisindo horbi  qullugkegmo
gaydalarini pozma — mad.345-346;

- horbi omlaka ziyan vurma va ya ondan istifado qaydalarini
pozma — mad.347- 350;

- hoarbi texnikani idaroetmo va istismar qaydalarini pozma —
mad.351-353 (Azorbaycan Respublikasinin Cinayat Macallasi,
2012).

Bundan basqa, fikrimizco cinayat hiiquq adabiyyatlarinda (o
climladon CM-d9) istifado olunan “horbi xidmstdon boyun
gacirma” ifadasi bir qodor geyri-doqiqdir vo bu terminin “horbi
xidmot ke¢modon boyun gagirma” ifadosi ilo ovoz olunmasi
daha konkret vo mogsodouygun hesab edilir. Azorbaycan
Respublikasinin CM-nin 35-ci faslinde miioyyaon edilmis torkib-
lorin subyekti — xtlisusi subyekt qismindo ¢ixis edir. Bunlar harbi
qulluggular, eloco do horbi vozifolilordir. Hoarbi qullugcu
dedikds, Azorbaycan Ordusunda vo bagqa silahli birlosmolordo
haqiqi harbi xidmat kegon Azorbaycan Respublikasinin voton-
daslar1 vo basqa dovlotin votondaslari basa diistiliir. Azorbaycan
Respublikasinin qiivvade olan CM-nin 42-ci maddosindo coza-
nin novlori gostorilmisdir (Azarbaycan Respublikasinin Cinayot
Mocallasi, 2012).

Bu coza névlorinin sisteminds cinayot tdrotmokds togsirli
bilinon harbi qulluggulara toyin olunmasi nozords tutulan asas
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coza novlori horbi xidmot lizro mohdudlasdirma vo intizam
xarakterli horbi hissodo saxlamadir. CM-nin 42.0.5-ci maddo-
sinda is9, horbi qulluqgular {i¢lin xiisusi olavo coza novi kimi
horbi riitbadon mohrum etmo cozasi nozords tutulmusdur. CM-
nin 48-ci maddasinda harbi riitbadon mohrum etms cozasmin,
CM-nin 50-ci maddasinda harbi xidmat iizro mohdudlasdirma
cazasinin, CM-nin 54-cii maddosinda iso intizam xarakterli horbi
hissodo saxlama cozasinin mahiyyati vo miiddotlori konkret
formada izah edilmisdir. Cinayat torotmis horbi qulluggular
barasindo xiisusi coza novlorinin icra edilmosi qaydalart vo
sortlori Azorbaycan Respublikasi Cozalarin Icras1t Macallosinin
132-153-cii maddolorinda, horbi ritbadon mohrum etmo
noviinds toyin edilon xiisusi olave cozanin icra qaydalari vo
sortlori is9, 159-cu maddoasinds geyd edilmisdir. Qeyd edok ki,
qilivvads olan cinayat ganununda ilk dofs olaraq coza novii kimi
nozordos tutulan horbi xidmat {izro mohdudlasdirma cozast CM-
nin 35-ci faslinds olan bir cox maddalorin sanksiyasinda nozordo
tutulmusdur.

Qeyd etmok yerina diigordi ki, sovet cinayat qanunlar1 iizo-
rindo qurulmus MDB-nin yenilonmis cinayat qanunvericiliklori
horbi xidmat oleyhina olan cinayatlori adotilo CM-nin Xiisusi
hissonin sonunda miistoqil fasillorde nozorde tutulmusdur.
Miivafiq fosillordo tosbit olunan horbi xidmot aleyhino olan
cinayatlorin sistemindo xiisusi forqlilik nozoro ¢arpmir. Qaza-
xistan, Ukrayna, Ozbokistan, Belarus, Tacikistan Respublikala-
rinimn CM-si, o ciimlodon, Azarbaycan Respublikasinin CM-si
horbi xidmot oleyhino olan cinayatlorin miihariba vaxti vo ya
doylis soraitindo toradilmosini xiisusilo agirlasdirict hal kimi
qiymaotlondirir. Rusiya Federasiyasinin cinayat qanununda iso
horbi xidmot osleyhino olan cinaystlor miistoqil fosildo geyd
olunsa da, miihariba vo doylis soraiti zamani gobul olunmus xii-
susi qanunla tonzimlonir. Horbi qulluqgular barosinds cinayot
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mithakimo icraati Azorbaycan Respublikasinin cinayot-proses-
sual qanunvericiliyino asason hoyata kegirilir. Azorbaycan Res-
publikast CPM-in 215.4-cii maddasine asason miiharibs cinayot-
lorina vo harbi xidmat sleyhino olan cinaystlora dair, habels
horbi qulluggular torafindon téradilmis cinayatlors dair islor lizro
ibtidai istintaq horbi prokurorluq torafindon aparilir (Azorbaycan
Respublikasinin Cinayat Prosessual Macallosi, 2012). Bundan
basqa, gostorilon cinayatlor horbi qullugeu olmayan soxsin
istiraki ilo toradilorse, onun barasindo cinayot isi iizro ibtidai
istintaq da hoarbi prokurorluq torofindon aparilir. Azorbaycan
Respublikasinin Horbi Prokurorlugu ixtisaslasdirilmis prokuror-
luq olmaqla Azarbaycan Ordusunda vo basqa silahli birlosmalor-
dos, bu Qanunla vo Azarbaycan Respublikasinin digor ganunlari
ilo horbi prokurorluglara aid edilmis solahiyyatlori hoyata
kegirir. Azarbaycan Respublikasinin Horbi Prokurorlugu tutul-
mus vo hobs edilmis horbi qulluqgularin saxlanildig1 yerlordo,
intizam hissalorinda, eloco do, cozalarin horbi hissalords icra
edilmasi zaman1 qanunlara vo horbi nizamnamaolors omal olun-
masina nozarat edir, Azorbaycan Ordusunda vo basqa silahli
birlosmolardo kegirilon idaradaxili yoxlamalarin materiallarini
tolob edir, Azarbaycan Ordusunda va basqa silahli birlosmalords
omlakin talanmasi, horbi xidmat sleyhina, habels horbi qulluqg-
cular torofindon toradilon vo ya hazirlanan digor cinayatlor
barodo orizo, sikayot, miiraciot, omoliyyat-axtaris foaliyyati
subyektlorinin molumatlari vo ganunvericiliklo miioyyon edil-
mis digor molumatlar asasinda Azarbaycan Respublikast Horbi
prokurorunun gorari ilo yoxlamanin aparilmasini, bu moagsadlo
miitoxassislorin ayrilmasini, habels aragdirilan faktlarin cinayot
isinin baslanmasima kifayot qodor osas verib-vermomosindon
asili olaraq miivafiq qorarin qabul edilmasini tomin edir.
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Bu giin diinyanin dord bir yaninda dildyrononlor iigiin
kurslar, todris morkozlorinin say1 gilinii giindon artir vo eyni
zamanda moktablordoa, ali tohsil miassisalorinda xarici dil dors-
lorinin somorali sokildo toskilino xiisusilo diqqget yetirilir. Bu
zaman dilin sahib oldugu fonetik, qrammatik vo leksik
torkibinin, madoni xiisusiyyatlorin diizglin sokildo dyrodilmo-
sino diqqgoet edilir vo iinsiyyotdo lazimi dil strukturlar1 nozora
almir.

Dilin {i¢ aspekti vardir. Bunlar fonetika, qrammatika vo lek-
sikadir. Dilin salis vo daqiq 6yronilmasindo, manimsonilmasindo
onun hor ii¢ aspekti nozors alinmalidir. Umumtohsil miiossiso-
lorinds dilin tadrisi qrammatik aspekt asasinda digor aspektlorin
Oyradilmasi ilo miisahids olunur. Bels ki, ilk olaraq qrammatik
gaydalar izah olunarkon fonetik vo leksik qurulus da dyradilmis
olur. Umumiyyatls, dilin monimsonilmasi ilo bagl miixtolif
fikirlor mévecuddur. Dildyronanlarin bazilori diisiiniir ki, sadaca
fonetik vo leksik qaydalar1 bilmakls dili linsiyyatds rahat istifado
etmok miimkiindiir. Bu gobildon olan insanlar hesab edirlor ki,
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grammatik faktor o qodar do vacib deyil. Osas s6z ehtiyati vo
diizgiin toloffiizdlir. Hor bir dilin 6zlinomoxsus strukturu,
qurulusu vardir. Buna goro do qrammatik bilik olmadan diizgiin
climlo qurmaq miimkiin deyil. ©ks halda, hor hansi bir dildo
danisarkon ifado etdiyimiz fikir porakonde va qeyri-doqiq
olacaqdir. Istonilon xarici dilin effektiv sokildo Syronilmosi
tclin homin dilin ligst torkibi ilo borabor onun grammatik
torkibi do miithim shomiyyat kaosb edir. Yalniz s6z 6yronmoklo
bir dilo yiyslonmok miimkiin deyildir. Ciinki hor bir dilin
Ozlinomoxsus qurulusu vardir. Bu qurulusda istor yazili, istorso
do sifahi nitqdo sozlor climlo daxilindo 6ziinomoxsus sokildo
siralanir, doyisir, bozon basqga sozlorlo birlosorok 6z ovvalki
monasindan forqli monalar ifado edo bilir. Qrammatik bilik
olmadan hor hansi bir dildo aydin, solis danigmagq, ciimlo qurmaq
miimkiin deyildir.

Qrammatik biliyi olmayan hor hansi bir insan asagidaki
climlonin monasini basa diismoklo bagh c¢otinliklo garsilasa
bilor: “We saw him book a ticket”. Ogor sagird ingilis dilindo
miirokkob tamamliq modelini manimsoyibsa, o basa diisocok ki,
climlodoki “book” sozii isim deyil. Ciinki “him book” miirokkob
tamamliqdir. ©gor sagirdlor verilon climlodoki sozlor arasinda
olagoni goro bilmirso, hotta onlar climlodoki biitiin sézlorin
monasini bilsalor belo, homin sézlorin birgs ifads etdiyi imumi
monani dork edos bilmayacoklor. Sagirdlor yalniz bu mexanizmi
dork etdiklori halda xarici dilde aydin, anlasiqli vo solis nitqo
sahib ola bilorlor. Qrammatika olmadan yalniz sozlor dili togkil
eda bilmaz. Ciinki qrammatika dilin ayrilmaz bir hissosidir.

Umumiyyotlo, qrammatika sozii miixtolif qrupdan olan
insanlar ii¢iin forqli monalar1 ifado edir. Adi bir votondas licilin
bu, onun danigdig1 dilin diizglinliiylinii vo ya sohvliyini, bir
moktobli ii¢lin iso bu ciimlolorin analitik vo terminoloji
Oyronilmosini ifads edir. Qrammatik bilik sohvlorin diizoldilmo-
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sindo vo yazili isin tokmillogdirilmasindo Syrononlora komok
edir. Insan xarici dili yalniz siiursuz assimilyasiya prosesi ilo
effektiv sokildo 6yrona bilmaz. Els buna goérs ds oksor hallarda
ugursuz dil vardislorinin asas istinad ndqtasi mohz qrammatika
olur.

Qrammatika dilin sos, qurulus vo monali hissaesidir. Biitlin
dillorin qrammatikas1 var vo haor bir dilin moxsus oldugu ayrica
qrammatikas1 vardir. Umumiyyaetlo, qrammatikanm iki osas
miistovisi var: mozmun vo ifads. Hor iki miistovi bir-birilo
ayrilmaz sokildo olagolidir. Dilin qrammatik elementlori
mozmun Vv9 ifads, yaxud forma vo mona vohdatindo birlosir.
Ingilis dilini dyronon sagirdlor zaman kegdikco onun qramma-
tikasin1 da monimsayirlor. Belo ki, qrammatik biliklors sahib
olan har bir insan fikir va diislincalorini ¢atinlik ¢okmodon ifada
edo bilir. Noticads onlar bu dildo daha siirotlo danisa, oxuya vo
yaza bilirlor. Lakin buna baxmayaraq dyrononlorin hor zaman
onlara diizgiin istiqgamat vers bilocok baladgiys ehtiyaclari olur.
Onlarin qrammatik biliklarini sifahi nitqdon yazili nitqa totbiq
edilmosi yollarimi bilmalori vacibdir. Dil¢ilikdo qrammatika hor
hansi bir dildaki sdzlorin, ifadalorin, climlalorin torkibing tasir
gostoron sistematik qaydalar mocmusudur. Bels ki, gqrammatika
dilin sistematik va tasviri sokilds dyroanilmasina, habels sdzlorin
vo onlarin torkib hissalorinin ciimlo daxilindo formalasmasini
anlamaga xidmat edir.

Ingilis dili sagirdloro dérd ndv bacariglarin asilanmasi
tizorinds todris olunur; danisiq (speaking), dinloms (listening),
oxu (reading) vo yazi (writing) bacariqlari. Biitiin bu bacariqlar
sagirdloro qrammatik bilik osasinda todris olunur. Soézlorin
diizgiin toloffiizii, ciimlo qurulusu, diizgilin yazi vo oxu qaydalari
grammatik biliklordir vo praktik sokilds todrisi tolimdo somorali
sokildo 6yronmonin vo dyratmanin asas mahiyyatini togkil edir.
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Bozi insanlar ingilis dilinin gqrammatik sistemindon diizgiin
sokildo istifado etmoyin yalniz miisllimlor {iclin ohomiyyotli
oldugunu, giindolik hoyatimizda iso he¢ bir ohomiyyotinin
olmadigini diisiiniirlor. Siibhasiz ki, bu, dogru yanagma deyildir.
Olkosindon vo dilindon asili olmayaraq, qgrammatika {insiyyat
ticlin tomoaldir. Qrammatik qaydalar dyronanlorin mantiqi vo
aydin diisiinma qabiliyyatlorini inkisaf etdirmasine xidmat edir.
Qrammatikan1 monimsadikdon sonra Oyrononlor bir dildon
istifado edorkon daha digqgotli olmagi bacarirlar. Diizgiin
grammatik bilik olmadan aydin iinsiyyot miimkiin deyildir.
Ciinki diizglin qrammatik bilik diisiinco vo fikirlorin diizgiin
sokildo basa diisiilmosi demokdir. Zoif qrammatik bilik iso
linsiyyot zamani qarsi torofdo c¢asqinliq yaradir. Xarici dilin
todrisindo qrammatik biliklorin diizgiin sokildo Oyradilmasino
xiisusilo digqat yetirilmalidir.

Qrammatika solis nitq qabiliyyotinin inkisafina yonaolir,
Oyrononlora 6z fikir vo diisiincolorini ¢otinlik ¢gokmodon ifads
edo bilmalarina yardimgei olur. Naticods, dyronanlor homin dilds
daha salis danisa, oxuya vo yaza bilirlor.
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Bu giin Dérdiincii Sonaye Ingilabmnin gotirdiyi siirat,
toskilatlar1 hor addimda daha keyfiyyatli gorarlar vermoyo vadar
edir. Lakin miisahidslorimiz gosterir ki, anonavi “gostaris, icra
vo nozarat” modellori miiasir roqomsal biznes diinyasinin
toloblori qarsisinda aciz qalir. Idaraetms icra deyil, komandanin
daxili potensialin1 aktivlosdiron bir fasilitasiya prosesina
cevrilmolidir. Bu arasdirmada biz kouging torzli idaroetmonin
gorarvermo mexanizmlorino neco yeni nofos verdiyini hom
Herbert Saymonun iqtisadi yanagmalari, hom do kouging
pesasinin gqlobal standartlar1 (ICF) asasinda tohlil edacoyik.

Koucging torzli idarsetmanin nazari va kognitiv asaslart.
Kouging torzli liderliyi sadoco bir metod yox, toskilatin diisiinco
torzinin transformasiyasi kimi gérmok zamani artiq golmisdir.
Bu yanagmanin asasinda dayanan on vacib maqam omokdaslarin
daxili lokus nozarotini (Rotter, 1966; Johansen, 2012)
giiclondirmosidir. Yoni omokdas artiq qorarin passiv icragisi
deyil, onun mosuliyystli sahibina ¢evrilmak ehtiyacmni ifads
edir. Elo Whitmore (2009) da qeyd etdiyi kimi, liderin osas

32



Elm va Tahsil Tadgigatlart X111 Respublika EImi Konfransi/ 12 aprel 2026/ 32-34
Research in Science and Education X111 Republican Scientific Conference / 12 april 2026 / 32-34
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

missiyasi molumat Otiirmok deyil, qarsidaki insanin daxili
potensialin1 “oyatmaqdir”.

Fikrimca, bu transformasiya ii¢ tomal iizorindo yiiksalir: -
Kognitiv ¢eviklik: Suallarla beynin rutin is rejimini doyismok vo
standart qorarlardan wuzaqlasmaq; -Psixoloji tohliikasizlik:
Komanda iizviiniin sshv etmoak qorxusundan azad olub daha
cosaratli hollor toklif edo bilmoasi; Manavi sahiblik: Qorarin
hommiisllifliyi omokdasa aid olduqda, onun icra effektivliyi do
tobii bir mexanizmlo artir (Goleman va b., 2013).

Toskilati gararverma mexanizmi va “Mohdud rasionalliq”.

Nobel miikafat¢is1 Herbert Saymon (1977) stibut edir ki,
insan beyni har seyi eyni anda analiz eds bilmaz; buna gors do
biz ¢ox vaxt “on yaxs1” deyil, “on qonastboxs” qorar veririk.
Hesab edirom ki, koug¢ing mohz bu “mohdudlugu”
genislondirmak tigiin on effektiv katalizatordur. Kouging alatlori
vasitosilo lider tokbasma deyil, kollektiv intellektin giicii ilo
daha c¢ox se¢im varianti yarada bilor. Giiclii suallar bizo
problemin {izdo olan simptomlarim1 deyil, dorindoki kok
sobablorini izo ¢ixarmaga komok edir. Saymonun modelinds
icra morholasi rasionalliqgdan asilidir. Kouging bu rasionalliga
omokdasin emosional sahibliyini alave edarak, resurs asililigini
minimuma endirmays imkan verir.

ICF saristalarinin gararverma keyfiyyatina tasiri.

ICF-in (2020) miioyyon etdiyi soristolor miiasir liderin
glindolik davranislarinda da 6ziinii biruzo vermolidir. Koug
olaraq miisahidslorimo osaslanaraq qeyd eds bilorom ki,
gorarverma prosesindo oziyyot ¢okon menecerlorin oksoriyyoti
mohz bu saristolori inkisaf etdirmok qoraria golirlor. Masalon,
“Koucing diistinca torzini tacassiim etdirmak” soristosi liderin
gorazlordon uzaqlasaraq faktlara daha obyektiv baxmasini tomin
edir. “Aktiv dinloma” iso sadaca sozlori deyil, gorarin icrasina
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mane ola bilocok “satiralt1” risklori duymaga komok edir. Bu,
gerarvermaoni texniki bir prosesdon ustadliq saviyyasine qaldirir.

Kouging torzli idaroetmo toskilati qorarvermoa prosesindo
insani faktorlart vo koqnitiv c¢evikliyi artirir.  Xiisuson
Azorbaycanin bugiinkii dinamik biznes miihitindo klassik
rohboarlik iislubundan strateji liderliyo ke¢mak bir se¢im deyil,
zorurotdir. Herbert Saymonun nozari konseptini kouging alatlori
ilo birlosdirarak, biz toskilatlarda qorarvermoni morkozlogdiril-
mis idaroetmo yiikii olmaqdan ¢ixarib, hor bir soristoli

omokdasin istirak etdiyi kollektiv mosuliyyat aktina ¢eviro
bilorik.
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Sagirdlorin dil bacariglarmin formalagdirilmast prosesinda
miiollimin rolu, todris metodlarinin se¢imi, dors vosaitlorinin
mozmunu v milasir tolim texnologiyalarinin tatbiqi masalolori
diqgot morkozinds saxlanilir. Eyni zamanda, kommunikativ
yanagmanin totbiqi, sagirdlorin foalligmnin artirilmasi vo fordi
xiisusiyyatlorin nozors alinmasi kimi masololor genis sokildo
aragdirilir.

Ibtidai tohsil merhalosi sagirdlorin dil vo nitq bacariglarmim
formalagmasinda miihiim rol oynayir. Bu morhoalodo Azarbaycan
dili yalmiz bir fonn kimi deyil, hom do digor fonlorin
monimsanilmasi tigiin asas vasito kimi ¢ixis edir. Ona goro do
Azarbaycan dili todrisinin metodik cshotdon diizgilin qurulmasi
xiisusi ohomiyyat kasb edir. Lakin tocriiba gostorir ki, bu sahado
bir sira metodik problemlor moévcuddur vo onlarm holli tadrisin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi baximindan vacibdir.

Ibtidai siniflordo Azorbaycan dili todrisindo metod segimi
yalniz dorsin togkili deyil, hom ds tolim noticolorinin keyfiy-
yotini miioyyon edon osas amillordondir. ©nonovi metodlar —
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izah, sual-cavab, tokrar vo azborlomo — uzun miiddat effektiv
hesab edilso do, miiasir tohsil sisteminds sagirdyoniimlii
yanasma bu metodlarin tokbasina kifayst etmadiyini gostorir. Bu
metodlar sagirdlordo daha ¢ox yaddas foaliyyotini inkisaf etdirir,
lakin tonqidi tofakkiir, analiz vo sintez bacariqlarmin formalag-
masina kifayot qodor imkan yaratmir. “Diinya tacriibasindon
molum oldugu kimi, XXI asrde hom comiyyatin, hom ds onun
hor bir iizviiniin yagamasi1 va inkisafinda baslica doyar yaradici,
Ozlnii inkisaf etdiron soxsiyyatidir. Tohsil prosesi usaqda
Ozliniiinkisaf qabiliyyatini formalagdirmalidir” (Veysova, 2007).

Miiasir yanasmalar iso konstruktivizm noazoriyyosine
osaslanaraq sagirdin biliklori hazir sokilde gqobul etmasini deyil,
onlart miistoqil sokildo qurmasini nazards tutur. Bu baximdan
problemli tolim, layiho osasli Oyronmo, omokdasliq tolim
tisullart xtisusi ohomiyyat dastyir. Masoalon, sagirdloro miioyyan
dil hadisasi ilo bagli problem situasiyasi toqdim olunduqda onlar
gaydani miisllimin izah1 olmadan 6zlori kosf eds bilirlor. Bu iso
biliklorin daha méhkom vo davamli monimsonilmasina sorait
yaradir. Lakin praktika gostorir ki, miisllimlorin bir qismi bu
metodlarin totbiqindo ¢otinlik ¢okir. Bunun soboblori arasinda
metodik hazirhigin yetarsizliyi, vaxt mohdudiyyati vo sinifds
sagird saymin ¢oxlugu qeyd edilo bilor. Buna goro do
misllimlorin  ixtisasartirma kurslarinda miiasir metodlarin
praktik totbigino daha ¢ox diqqgot yetirilmalidir.

Azorbaycan dili todrisinin asas magsadlorindon biri sagirdlo-
rin kommunikativ kompetensiyasini formalasdirmaqdir. Bu
kompetensiya sifahi vo yazili nitqin diizgiin, mantiqli vo ardicil
qurulmasini shats edir. Lakin mévcud tocriiba gdstarir ki, ibtidai
sinif sagirdlorinin aksariyyati 6z fikirlorini sorbast vo aydin ifado
etmokdo c¢otinlik ¢okir. Bu problemin yaranmasinin 9sas
sobablorindon biri dors prosesinds nitq foaliyyatine kifayot qodor
yer verilmomaosidir. Tapsiriqlarin aksariyyoti qrammatik qayda-
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larin totbigina yonalir, lakin bu gqaydalarin real {insiyyot soraitin-
do istifadasi ikinci plana kegir. Naticado, sagirdlor qaydalar
bilsalor do, onlar praktik olaraq totbiq eds bilmirlor. Nitqin
inkisafi liclin dorslordo miixtalif foaliyyot novlorindon istifads
olunmalidir: situativ dialoglarin qurulmasi; sokillor osasinda
hekaya tortibi; sarbast mévzuda danisiq ve yazi tapsiriqlari; rollu
oyunlar vo dramatizasiya. Eyni zamanda, miiallim sagirdlorin
nitqindoki sohvlori dorhal va sort sokildo diizoltmok ovozing,
onlar1 diizgiin formaya istiqgamoatlondirmalidir. Bu, sagirdlorin
Ozlinainamini qorumaq baximindan miithiim shomiyyot dasiyir.

Doarsliklor todris prosesinin asas vasitolorindon biri kimi
metodik baximdan miitkommal qurulmalidir. Lakin bazi hallarda
dorsliklords toqdim olunan materiallarin se¢imi vo strukturlas-
dirilmas1 miioyyon problemlor yaradir. Ovvala, matnlorin bir
qismi sagirdlorin yas soviyyasino uygun olmur vo onlarin idrak
imkanlarin1 asir. Bu iso sagirdlorin motnlori basa diismasindo
cotinliklor yaradir. Digor problem tapsiriqlarin xarakteri ilo
baghdir. Bozi doarsliklords tapsiriqlar daha ¢ox reproduktiv
xarakter dasiyir vo sagirdlordon yalniz movcud biliklori tokrar
etmayi tolab edir. Halbuki miiasir tolimdo analitik vo yaradici
tapsiriqlarmn tstlinliik togkil etmasi vacibdir. Masalon, matn {izro
sado suallardan slave, “Son bu hadisenin yerinds olsaydin, no
edordin?” kimi agiq tipli suallar sagirdlorin tofokkiiriinii inkisaf
etdirir. Bundan basqa, vizual materiallarin — sokillorin, sxemlo-
rin, cadvollorin — azlig1 vo ya somarasiz istifadosi do digqgoat ¢o-
kon problemlordondir. Ibtidai sinif sagirdlori {iciin vizual dostok
xlisusilo vacib oldugundan darsliklords bu elementlora genis yer
verilmolidir.

Miiasir pedaqogikanin osas prinsiplorindon biri tolimin
fordilosdirilmosidir. Bu prinsip hor bir sagirdin fordi xiisusiy-
yatlorinin nozors alinmasini tolob edir. Lakin sinifdo sagird
saymnin ¢ox olmasi vo vaxt mohdudiyysti miisllimin hor bir
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sagirdo fordi yanasmasini ¢otinlosdirir. Noticodo, bozi sagirdlor
dors materialini monimsoamokds geri qalir, digorlori iso kifayot
godor inkisaf imkanlar1 oldo etmir. Bu problemi hall etmok {i¢ilin
diferensiallagdirilmig tolim miihiim rol oynayir. Misllim eyni
movzu lizra miixtalif saviyyali tapsiriglar toqdim etmokls hor bir
sagirdin potensialini nazars ala bilor. Bundan alava, qrup isi vo
ciitlorlo is formalar1 da fordi yanagmanin tomin olunmasma
komok edir. Bu zaman sagirdlor bir-birindon dyronir vo sosial
bacariglar inkisaf edir. Miisllimin rolu iso bu prosesi diizgiin
istiqgamotlondirmokdon ibarat olur.

Ibtidai siniflordo Azarbaycan dili todrisindo qiymatlondirma
sistemi do miioyyon metodik problemlorlo xarakterizo olunur.
Oksor hallarda qiymotlondirmo yalniz naticoya yonolir vo
sagirdin dyronmo prosesi kifayot qodor nozoro alinmir. Bu iso
sagirdlordo Oyronmoyo motivasiyanin azalmasina sobab ola
bilor. Miiasir tolimdo formativ (davamli) qiymostlondirmo osas
yer tutur. Bu giymotlondirmo novii sagirdin inkisaf dinamikasini
izlomoyo vo ona vaxtinda dostok gdstormoyo imkan verir. Sifahi
ray, Oziinligiymatlondirms vo qarsiligh giymotlondirmoe kimi
tisullar bu baximdan effektiv hesab olunur. Eyni zamanda,
qiymatlondirma meyarlarinin sagirdlors avvalcodan aydin sokil-
do izah olunmasi vacibdir. Bu, onlarin 6z foaliyyatlorini daha
diizgiin istigamatlondirmosino kdmok edir.

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin inkisafi
tohsil sistemino do ciddi tosir gostormisdir. Ibtidai siniflorde
Azarbaycan dili darslorinds bu texnologiyalarin tatbiqi todrisin
keyfiyyatini ohomiyyatli doracods artira bilor. Masolon, interak-
tiv 1ovhoalor, elektron dorsliklor, audio vo video materiallar
sagirdlorin dorsa maragini artirir vo dyronma prosesini daha
colbedici edir. Lakin mdvcud vaziyyet gdstarir ki, bu imkan-
lardan istifado holo do mohduddur. Bunun soboblori arasinda
texniki avadanliqlarin ¢atigmazligi, misllimlorin texnoloji
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savadliliq soviyyesinin asagi olmast vo uygun elektron
resurslarin azligir qeyd edilo bilor. Bu problemin hoalli iigiin
miisllimlorin rogomsal bacariqlart inkisaf etdirilmsli, maktablor
miiasir texniki vasitolorlo tomin olunmali vo keyfiyyatli elektron
todris materiallar1 hazirlanmalidir.

Ibtidai siniflordo Azorbaycan dili todrisinin metodik
problemlori kompleks xarakter dasiyir vo onlarin halli sistemli
yanasma talob edir. Todris metodlarinin yenilonmasi, sagirdlorin
nitq foaliyyatinin aktivlosdirilmosi, dorsliklorin mozmununun
tokmillogdirilmosi, fordi yanagsmanin tomin olunmasi vo miiasir
texnologiyalarin totbiqi bu sahodo osas prioritetlor olmalidir.
Miisllimlorin pesokar inkisafi, metodik hazirligin giiclondiril-
masi vo innovativ yanasmalarin totbiqi naticosinds Azorbaycan
dili todrisinin keyfiyyoti yliksolo bilor. Bu iso 6z ndvbasindo
sagirdlorin dil bacariglarinin daha effektiv formalagmasina sorait
yaradacaqdir.
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“Inkliiziv tohsil” yanasmasi saglamliq imkanlari mohdud
olan, hamg¢inin, miixtalif tozyiqler ils iizloson qruplardan olan
(dini, etnik, irqi v9 s.) sagirdlorin digor hamyasidlar ilo birlikds
tohsil almasin1 tomin etmoklo onlarin sosial inteqrasiyasina
sorait yaratmaqdir. Inkliiziv tohsilin osas mogsadi biitiin
tohsilalanlar {iglin borabar vo keyfiyyatli tohsil imkanlarmin
yaradilmasidir (UNESCO, 2008). Tacriiboalor gdstorir ki,
saglamliq imkanlar1 mohdud sagirdlorlo, saglam sagirdlorin eyni
sinifdo tohsil almasi, forqliliyo miinasiboti yaxsilagdirmaga,
qarsiliglt hérmot vo tolerantliq kimi hisslorin formalasmasina
miisbot tosir gostorir. Bu, ayriseckilik olmayan, odalostli bir
comiyyatin yaranmasina komok edir. Bu da o demokdir ki,
inkliiziv tohsil moktob hayatina boyilik dayisikliklor gotiracok.
Miisbot doyisiklik zamani yalniz inkliiziv siniflora colb olunan
usagqlar deyil, biitlin usaqlar qazanacagqlar.

Bu prosesin effektiv hoyata kegirilmosi iso birbasa
miisllimlorin bilik, bacariq vo miinasibatindon asilidir. Ciinki
miiollimlor sagirdlorlo on ¢ox {insiyyotdo olan, comiyyatlo
moktob arasinda vasitagi rolunu oynayan, sagirdlora niimuna
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olan insanlardir. Miisllimlar inkliiziv tohsilin ugurlu olmasi iigiin
bir-biri ilo amakdasliq etmali, birlik igarisinda harakat etmali vo
tocriibalorini sinifds paylagsmalidirlar (Ainscow, 2005). Tabii ki,
valideynlorin do bu omakdasliga calb olunmasi vacibdir.
Arasdirmalar gdstorir ki, miisllimlor inkliiziv tohsili asason
boraborlik vo birga tohsil prinsiplori osasinda izah edirlor
(Simsok & Kilcan, 2019; Kayabasi, 2020). Onlar bu yanagmanin
sagirdlor arasinda tolerantliq, omokdasliq vo sosial miinasibat-
lorin inkisafina miisbat tosir gostordiyini geyd edirlor. Bununla
yanas1t miollimlor, inkliiziv tohsilin praktik totbiqindo bir sira
cotinliklorlo qarsilasdiglarin1  bildirirlor. 9sas  problemlor
sirasinda  kadr catismazligl, uygun todris proqramlarinin
yetarsizliyi vo maddi-texniki bazanin zaifliyi xiisusi geyd olunur
(Tuzcuoglu & Aydin, 2023). Tuzcuoglu vo Aydinin (2023) Qars
vilayotindo moktoboqodor tohsil miiossisalorinde ¢alisan
muollimlorlo apardigi aragdirma zamani, notico olaraq,
miisllimlor 6zlorini bu sahads yetorsiz hiss etmis vo inkliiziv
tohsili daha yaxs1 toskil etmok {iciin maddi dostoyo ehtiyac
oldugunu vo ailslorle isbirliyinin giliclondirilmasi gorokdiyini
vurgulamiglar. Simgok & Kilcan (2019) iso todgigatlarinin
noticosindo miisllimlorin bu sahodo biliklorinin artirilmasina
ehtiyac oldugu, miisllim-sagird arasinda olaqoni tomin etmok
tigiin ¢evik kurikulumun olmasi vo ailalorin inkliiziv tohsillo
bagli molumatlandirilmasi qonastino goalmislor. Forqli ehtiyacla-
ra malik sagirdlorlo iglomok iigiin olavo resurslar vo xiisusi
hazirliq tolab olunur. Homginin, kdmake¢i miiallimlorin olmama-
st vo siniflorin diizglin qruplasdirilmamas: tadris prosesine
monfi tosir gdstorir. Bununla yanasi, miisllimlorin motivasiyasi
masalasi do diggat ¢okon mogamlardandir. Miisllimlor sagirdlo-
rin inkisafin1 gormokdon motivasiya olsalar da, sistemli dostoyin
olmamasi onlarin isini ¢atinlosdirir. Bu iso inkliiziv tohsilin
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davamli vo effektiv hoyata kecirilmosino maneo yaradir
(Kayabast, 2020).

Problemlorin halli istigamatindo miisllimlar torafindan irali
stiriilon bir sira tokliflor inkliiziv tohsilin diizgiin totbiqino t6hfa
vera bilar. Miiallimlarin ixtisasartirma talimlarina calb olunmasi,
valideynlorin maariflondirilmosi, fordi xiisusiyyatlors uygun
kurikulumlarin hazirlanmasi vo moktoblorin maddi-texniki
bazasinin giliclondirilmosi inkliiziv tohsilin effektiv totbiqino
komok eda bilar (Ainscow, 2005). Eyni zamanda, ailo vo moktob
omokdashiginin giliclondirilmosi inkliiziv tohsilin ugurla totbiqi
tigiin vacib amil hesab olunur.

Notico olaraq geyd etmok olar ki, inkliiziv tohsilin effektiv
toskili iiglin yalniz normativ sonadlorin moévcudlugu kifayot
deyildir. Bu prosesin uguru miisllimlorin peso hazirliginin
artirilmasi, resurs tominatinin yaxsilasdirilmast vo sistemli
dostok mexanizmlorinin yaradilmasi ilo six baghdir. inkliiziv
tohsilin inkisafi uzunmiiddotli vo kompleks yanasma tolob edon
strateji istigamat kimi qiymatlondirilmalidir.
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For centuries, Turkish literature has developed not in
isolation but in close interaction with the literary traditions of
other Turkic peoples. The vast cultural space stretching from
Anatolia to Central Asia has historically constituted a unified
cultural and linguistic area within which an intensive exchange
of poetic forms, narrative motifs, symbols, and ideas has taken
place. Within this broader cultural continuum, Turkish literature
functions as a cultural mediator of the Turkic world, ensuring the
continuity of literary memory between the eastern and western
Turkic traditions. Contemporary Turkological scholarship
increasingly emphasizes the need for a comprehensive
examination of Turkish literature within the broader pan-Turkic
context, moving beyond the limitations of narrowly defined
national-state paradigms.

1. Historical and Cultural Foundations of the Pan-Turkic
Literary Space. The formation of the Turkic literary world is
grounded in the shared Oghuz—Kipchak linguistic base, the
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Islamic cultural tradition, and the intellectual and literary
heritage of Persian and Arabic written culture.

Medieval literary monuments such as the epic Kitabi Dede
Korkud functioned as supra-regional texts, widely known across
Anatolia, Azerbaijan, and Central Asia. The Turkic world
represents not merely a geopolitical or linguistic category, but
also a shared cultural and literary organism encompassing
peoples of common origin, rich oral literary traditions, and
written literatures capable of preserving and transforming
cultural values.

Despite national differences, Turkic literatures are united by
common literary roots, shared values, genres, and thematic
orientations. Such an approach presupposes both synchronic and
diachronic analyses of literary processes — from ancient oral
epics to contemporary literary texts. It also requires careful
consideration of the historical role of writing systems, cultural
contacts, and literary exchanges among the various regions of
the Turkic world.

The commonality of narrative motifs and symbolic images
testifies to the existence of a unified epic code, which was
subsequently transformed under conditions of regional
differentiation. The folkloric tradition — encompassing epic
poems, myths, songs, and legends — has left a profound imprint
on the literary systems of all Turkic peoples. These oral texts
simultaneously served as sources of narrative material for
subsequent written literature and as mechanisms for preserving
the collective memory of Turkic communities.

The study of Turkish literature within the context of the
Turkic world during the 20th and 21st centuries has attracted the
attention of both domestic and international Turkologists;
however, it remains methodologically fragmented to this day. In
most studies, Turkish, Azerbaijani, and Central Asian literatures
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have been examined either within the framework of national
literary histories or through comparative-typological observa-
tions, without the development of an integrated interliterary
model.

The classical works of V. V. Bartold, A. N. Samoylovich, and
N.A.Baskakov laid the foundation for understanding the
historical and cultural unity of the Turkic world. However, their
research was primarily focused on historical-linguistic and
ethnological aspects, while the literary process remained a
secondary object of analysis. Nevertheless, it was in their works
that the idea of a Turkic cultural space as a supranational system
was first articulated, which later enabled the development of the
concept of a “shared Turkic literary corpus.”

In Turkish literary studies, significant contributions to the
understanding of inter-Turkic literary connections were made by
F. Ko6priilii, who approached Turkish literature not in isolation
but in close relation to Central Asian and Oghuz literary
traditions. His concept of the evolution of Turkish literature —
from popular epic forms to the established written Ottoman
canon — served as a starting point for subsequent comparative
studies. Kopriilii’s works are particularly significant because he
was the first to systematically connect the literature of Anatolia
with the broader Turkic spiritual tradition, emphasizing the role
of folklore and Sufi poetry as a universal cultural code.

Contemporary scholars — I1.Ortayl;, A.Kafesoglu, B.Ogel,
and T.Tekin — emphasize the necessity of an interdisciplinary
approach to the study of the Turkic cultural tradition.. Their
works demonstrate that archetypal images of the hero, as well as
motifs of journey and spiritual quest, have been preserved in the
literatures of various Turkic peoples over the centuries. These
studies show that common mythologems, symbols, hero
archetypes, and motifs of travel, self-sacrifice, and sacred
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knowledge persist in the literary texts of Turkic communities
across time, despite differences in political and sociocultural
contexts.

Central Asian Turkic literatures (Kazakh, Kyrgyz, Uzbek,
Turkmen) have long been studied in isolation, primarily within
the framework of Soviet literary scholarship. Nevertheless, epics
such as Manas, Alpamish, Koblandy-batyr, and early written
monuments of Turkic culture reveal structural and narrative
affinities with the Oghuz and Anatolian literary traditions.
Contemporary studies (A.Konyratbayev, B.Sarimsakov) increa-
singly underscore the need to consider these texts as integral
components of a unified Turkic literary continuum.

Thus, a review of the scholarly literature indicates that,
despite the considerable body of research, a comprehensive
framework addressing Turkish literature within the broad
context of the Turkic world — from Anatolia to Central Asia —
remains lacking. The present study seeks to fill this gap by
proposing an integrative philological approach grounded in the
concept of shared cultural memory, literary archetypes, and the
historical experience of Turkic peoples.

2. Anatolia and Azerbaijan: Crossroads of Literary
Traditions. Azerbaijani literary scholarship, represented by the
works of M.F.Akhundov, F.Gasimzade, Y.Karaev, and others,
has traditionally focused on bilateral literary connections
between Azerbaijan and Turkey. These studies have revealed an
intensive literary dialogue, particularly during the late 19th and
early 20th centuries, when ideas of Turkic unity, language
reform, and cultural modernization were actively disseminated
through literary texts, journalism, and translated works.
However, in most cases, the Central Asian component remained
outside the scope of analysis, thereby limiting the pan-Turkic
perspective.
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The literary and cultural connections between Turkey and
Azerbaijan have a long-standing history, becoming particularly
pronounced in the early 20th century, when there was an active
mutual exchange of ideas, genres, and literary forms.

The settlement of the Oghuz in Anatolia following the Battle
of Manzikert (1071) became a pivotal moment in the formation
of the Turkish written tradition. By the 19th and 20th centuries,
the literature of Anatolia had developed within the frameworks
of the Ottoman Empire and the modern Turkish state.

From the distinctive role of Sufi poets in the 13th—14th
centuries to the mature Ottoman divan and folk poetry, the
literary tradition of Anatolia demonstrates a synthesis of
expressive means, genres, and imagistic systems. The influence
of Persian and Arabic literature, together with the prolonged
dominance of oral tradition, produced a unique fusion of forms
and themes. Anatolian and Azerbaijani literatures, in particular,
exhibit a close connection, facilitated by their shared Oghuz
linguistic heritage. The poetry of Nasimi, Fuzuli, and Yunus
Emre exemplifies the integration of Sufi philosophy with
popular poetic traditions. The poetic traditions and dramaturgy
of Azerbaijan and Turkey form a complex literary pattern that
cannot be fully understood outside of the shared cultural and
historical matrix.

In the 19th and 20th centuries, literary contacts between
Turkey and Azerbaijan acquired a new dimension, shaped by
processes of modernization, national self-determination, and
political transformations.

3. Central Asia and the Turkish Literary Tradition. The
literatures of Central Asia—Uzbek, Kazakh, and Turkmen —
have historically been connected to the Chagatai written
tradition, which also exerted an influence on Ottoman literary
culture. The figure of Ali-Shir Nava’i occupies a central place in
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the formation of a pan-Turkic literary consciousness. Central
Asia serves as the cradle of early Turkic literary texts, such as
the Manas epic among the Kyrgyz and early written monuments
of Turkic tribes. These texts not only influenced the oral tradition
but also served as sources of narrative material, imagery, and
poetics for the written literary forms of Anatolia and neighboring
Turkic regions. The interaction between oral and written
traditions in Central Asia constitutes a fundamental process that
explains many shared motifs across Turkic literature.

Comparative analysis shows that motifs of statehood, moral
ideals, and social critique in the works of Abai Qunanbaiuly,
Magtymguly, and 20th-century Turkish authors exhibit notable
typological similarities.

One of the central issues in contemporary Turkic philology
concerns the literary canon: should Turkish literature be
considered exclusively within the framework of national history,
or as part of a supranational Turkic corpus? From a
methodological standpoint, it is justifiable to speak of a
polycentric canon, in which each regional literary tradition
retains its autonomy while remaining an integral part of the
shared cultural space.

In the 21st century, there has been a growing interest in the
pan-Turkic literary heritage, driven by developments in digital
philology, translation projects, and academic collaboration
among Turkic countries. Contemporary Turkish literature is
increasingly engaging with Azerbaijani and Central Asian
literary traditions within the framework of shared cultural
initiatives.
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Qloballagsan diinyada Azorbaycan 0z milli identitetini,
suverenliyini vo dovlst idaragiliyini qoruyub saxlayaraq daim
toraqqi edan va ¢oxmadoniyyatli bir comiyyat quran 6lks kimi
gobul olunur. Bu prosesdo 6lkomiz hom daxili resurslarini giic-
londirir, hom do beynoslxalq slagolori genislondirarak iqtisadi,
sosial vo modani sahalords yeni nailiyyatlor alds edir. Son dovr-
lordo Azarbaycanda bas veran miihiim transformasiyalar biitiin
sferalara, o ctimlodon linqvistika sahasino do dorin tosir gostarir.
Bu doyisikliklor texnoloji yeniliklorlo yanasi, qlobal inteqrasiya
proseslori ilo baglidir va dilin inkisafini yeni marhoslslors ¢ixarir.

Qloballagma fenomeni texnoloji toraqqi vo rabita sistemls-
rinin siiratli inkisafi ilo s1x baglhdir. Rabits termini latin koklidiir
vo “linsiyyat qurmaq” monasini dastyir. Beloliklo, rabito dedikdo
asason qgarsiliqh alage vo moalumat miibadilasi nozords tutulur.
Rabitonin goxsayli formalart mévcuddur, amma on vacib vo
genis yayilmis novii kiitlovi rabitodir ki, onun osas funksiyasi
mithiim informasiyani genis auditoriyaya ¢atdirmaqdir. Bundan
basqa, modoniyyotlorarasi rabito do dnomli yer tutur vo global-
lagmig diinyada bu tip rabito dominant rol oynayir, ¢iinki miix-
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tolif moadoniyyatlor arasinda korpiilor quraraq anlasmani artirir.
Kiitlovi rabito sosial mahiyyotli molumatlar1 boyiik insan
kiitlolorine Gtiirmokds boylik shomiyyoto malikdir. Bu proses
radio, televiziya, qozet-jurnal, sosial sobokolor kimi vasitalorlo
hoyata kegirilir. Eyni zamanda, kino, teatr, televiziya soulari,
oylonco programlari vo hotta badii odobiyyat da kiitlovi rabito
alotlori sirasinda yer alir, ¢iinki onlar comiyyatin doyarlorini vo
ideyalarini genis yayirlar (Mommadli, 2017).

Rogomsal rabito miihiti iso sosial gobakoalar, internet platfor-
malar1 vo onlayn servislorin tosiri altinda formalasan virtual mo-
kandir. Bu miihit elmo yeni terminlorin daxil olmasina vo
movcud ifadoslorin transformasiyasina sobab olur. Noticads dil
zonginlasir, lakin milli termin sistemino ciddi tozyiqlor yaranir,
¢linki xarici tasirlor dilin orijinalligini poza bilor. Bu proses hom
miisbot, hom do monfi aspektloro malikdir: bir torofdon
innovasiyalar dilo tozo nofos gotirir, digor torofdon milli
xlisusiyyatlori zaiflodir (Leychik, 2006).

Rabito terminlorinin hom milli, hom ds universal xiisusiy-
yatlori vardir. Milli terminlar dilin daxili qanunlarina uygunlasur,
yoni leksik, fonetik vo morfoloji qaydalar1 izlayir. Onlar dilin
tarixi koklori vo modani irsi ilo harmoniyada olur, comiyyatin
ke¢misini vo dayarlorini oks etdirir. Universal xiisusiyyatlora
goldikdo is9, rabito terminlori osason latin vo ingilis mangalidir.
Qloballagsma vo texnoloji sigrayislar noticosindo bu terminlor
milli dillors inteqrasiya olunur vo yerli xiisusiyyatlora uygunla-
sir. Yeni ixtiralar, texniki yeniliklor vo sosial-iqtisadi doyisiklik-
lor bu terminlorin siiratli yayilmasina komok edir, bels ki, onlar
global kommunikasiya ehtiyaclarini 6dayir.

Rabito termini “iinsiyyot” ilo eynilosdirilir. Unsiyyot
miirokkab vo ¢oxqath prosesdir. Tarixi olaraq, {insiyyatin on
godim formasi iiz-lizo qarsilighi s6hbotdir. Zaman kec¢dikco
texnoloji inkisaf iinsiyyotin yeni ndvlorini ortaya ¢ixarmisdir.
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Miiasir dovrda telefon, sosial media vo onlayn platformalar
vasitosilo {insiyyot aparilir. Unsiyyotin novlerino fordlorarast,
kiitlovi vo soxsiyyotlorarasi daxildir. Bundan olavo, rol osasl
linsiyyot do mdvcuddur, burada istirak¢ilar 6z sosial rollarina
uygun davranirlar, mosslon, “misllim-toloba”, “rohbor-is¢i” vo
ya “hokim-pasiyent” miinasibatlori. Unsiyyat vo rabito anlayis-
lar1 hom oxsarliglara, hom do forgloro malikdir. Ingilis dilindo
“communication” sozii mesaj 0tiirma, alago qurma vo {insiyyat
kimi monalar1 ehtiva edir (Voliyeva, 2018).

Nadir Mommodli 6z asarindo vurgulayir ki, “Unsiyyat insan
faktorudur vo biitiin parametrlori sosial kontekstlo baglidir.
Onun osas monboyi insan diisiincosi, intellekti vo idrak
qgabiliyyatidir. Unsiyyat siiurun tam oksi deyil, ancaq qaydaya
salinmig fikirlorin birlogsmasidir. Comiyyatds intuisiya osash
tofokkiiro, monovi inkisafa tolobat yaradir vo sonradan bu
rasional miinasibatloro, soxsi davranis qaydalarina c¢evrilir,
dostluq vo amokdasliq kimi formalar alir.”

Unsiyyot anlayismnin ii¢ soviyyasi mévcuddur:

e Maksimal soviyya: Fordin hoyat torzini tomin edon vo
sosial inteqrasiyan1 giliclondiron;

e Orta soviyya: Mixtolif fordi olagoloro asaslanan,
masalon, séhbat, miizakirs vo miibahiss;

e Mikrosaviyya: Psixoloji voziyyati toyin edon, emosional
Vo $oxsi saviyyado bas veron.

Rabito dar ¢or¢ivoli anlayigdir vo iinsiyyot prosesinin
mexaniki toroflorini oks etdirir. Unsiyyat iso daha genisdir,
psixoloji niianslari, molumat alig-verigini vo informasiya
Otlirmoni 6ziinds birlosdirir, bels ki, o yalniz texniki deyil, hom
do emosional vo sosial aspektlori ohato edir (Mommadli, 2011,
s. 22).

Azorbaycan dili zongin tarixa vo ¢oxsayll xarici tesirlore
malikdir — osrlor boyu fars, orob, rus vo ingilis dillori onun
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inkisafina tosir etmisdir. Qloballagsma ddvriinda isa ingilis dilinin
dominantlig1 xiisusilo nozors c¢arpir, ¢linki global kommuni-
kasiya vo texnologiya bu dilo {istiinliikk verir. Azorbaycan dilino
dovlat dili statusu verildiyi glindon etibaron ona xiisusi himayo
gostorilmigdir. Prezident Ilham Oliyevin qorarlarinda vo
¢ixislarinda bu mosalo daim 6n plandadir. O, milli dilin safligin1
gorumagq, yersiz xarici sozlorin qarsisin1 almaq barods daim
tokid edir, ¢iinki dil milli identitetin asasini toskil edir.

Mosoalon, sosial mediada gonclor tez-tez “follow etmok”
(izlomoak), “comment” (sorh yazmagq), “like etmok™ (boyonmak),
“post” (paylasim) kimi ingilis koklii ifadalordan istifads edirlor.
Bu sozlor sosial sobokslorin qlobal yayilmasi ilo gonclorin
liigatina daxil olmus va giindalik {insiyyatin ayrilmaz hissasino
cevrilmisdir. ©n populyar universal terminloro “Internet”,
“Streaming” (canli yayim), “Networking” (soboks qurma) misal
gostormok olar. Aydindir ki, qloballagsmada ingilis dili {insiyyato
on boyiik tosir gdstoron amildir, ¢iinki texnoloji yeniliklorin ¢coxu
bu dilds yaranir.

Miiasir linqvistikada rabito terminologiyas: texnoloji,
madoni, siyasi vo sosial doyisikliklorlo bagli dinamik bir
sistemdir. Bu terminlorin formalagsmasinda termin yaratma
proseslori, leksikologiya vo xarici sozlorin adaptasiyasi rol
oynayir. Rabito terminlori miixtalif faktorlar naticosinds yaranir,
bunlara dilin daxili potensiali osasinda formalasan ifadalor
daxildir. Masalon, Azarbaycan dilinin 6z leksik-semantik bazasi
hesabina yaranan terminlar: linsiyyat prosesi, xabar miibadilosi,
oks-olago, molumat Otlirmo, ictimai roy. Bu terminlor dilin
gaydalarina riayot edir vo milli xarakteri qoruyur, bels ki, onlar
yerli moadaniyyato uygunlasdirilir (Valiyeva, 2017, s. 87).

Miiasir dovrds ingilis mongoali terminlorin artmasi rabito
terminlorinin inkisafina vo gonclorin nitqine ciddi tesir edir.
Masalon: trend (meyl), blog (veb giinliik), marketing (marke-
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tinq), software (proqram tominati), management (idaroetmos). Bu
terminlor dilo daxil olarkon millilogdirma prosesindon kegir,
yoni yerli dilo uygunlasdirilir. Niimuna olaraq: feedback (oks-
olago), user (istifadogi), download (yiiklomo). Bu masalolorlo
Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi va Terminologiya
Komissiyast mosgul olur, xarici tosirlori tonzimloyorok dilin
safligin1 qoruyur.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Ilham Sliyev daim
¢ixislarinda milli dilin miihafizosini prioritet edir. Son vaxtlar
yerli motbuata verdiyi miisahibado ana dilinin qorunmasinin
ohamiyyatini bels vurgulayib: “Bir ne¢a dil bilmok faydalidir vo
mon bunu dostakloyiram. Ancaq xarici dillords yalniz lazim olan
zaman danis. Biz 6z dilimizi qorumaliyiq. Xarici kolmalor
dilimizi zonginlosdirmir, oksino pozur vo milli identitetimizi
yavas-yavas sarsidir. Bolkoa do biz buna digqgot yetirmirik, amma
damci-damer tosir edir. Dil itirildikde milli kimlik ds yox olur,
sonra dovlatgilik vo 6lko boylik tohliikolorlo tizlogo bilor. Ona
g0ra Azorbaycan dilini qorumagq har kasin vozifasidir. Mon bunu
gotiyyatlo deyirom vo hamini bu miibarizoys ¢agiriram. Niyo
miibariza? Ciinki miasir diinyada qapali yasamaq miimkiin
deyil. Tomaslar, internet, sosial sobokolor vasitosilo xarici
kolmolor daxil olur vo hozm olunur. Mon buna qarsiyyam”
(Valiyeva, 2016, s. 33; Valiyeva, 2013).

Azorbaycan dilinin qorunmasi dovlot soviyyasindo daim
mithiim todbirlorle dostoklonir vo bu proses bu giin do intensiv
sokildo davam edir. Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, Ulu Ondor
Heydor Oliyev respublikaya rohborlik etdiyi dovrdon etibaron
ana dilimiz giiclii himays altina alinmisdir. O vaxtdan dil dovlot
siyasatinin ayrilmaz hissasino ¢evrilmisdir. Bu siyasat hazirda
Prezident ilham Oliyev torofindon ugurla hoyata kegirilir.
Prezidentin 2018-ci il noyabrin 1-do imzaladig1 “Azerbaycan
dilinin safliginin qorunmasi vo dovlot dilindon istifadonin daha
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da tokmillogdirilmasi ilo bagli todbirlor hagqinda™ Soroncam ana
dilimizin inkisafi li¢ilin tarixi shomiyyatli sanaddir, ¢ilinki o, dil
siyasatini sistemlosdirir vo yeni mexanizmlar toklif edir.

Bundan slavs, ana dilinin vo milli varligin miihafizoesinin
tobligati moagsadile biitiin diinyada qeyd olunan “Beynslxalq
Ana Dili Giinii” miinasibatilo 6lkomizdo har il genis todbirlor
toskil olunur. Bu giinlor dilin shamiyyatini vurgulamaqla yanas,
gonclori milli doyarlora yonoldir. Ana dilini qorumaq vatonini,
xalqmni vo modoni mirasin1 qiymotlondiron hor Azorbaycan
votondasinin sorofli vozifasidir, ¢linki dil millotin ruhu vo
golocayinin agaridir.
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Miiasir dovrde Azarbaycan comiyyastinds bas veran sosial,
iqtisadi vo moadoni doyisikliklor ailo institutunun inkisafina
birbasa tosir gostorir. Qloballasma proseslori, urbanizasiya,
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin siirotli inkisafi
vo hoyat torzinin doyigsmosi ailodaxili miinasibatlorin
mahiyyotindo yeni yanasmalarin formalagsmasina sobab
olmusdur. Ailo comiyyatin asas sosial institutu kimi hom milli-
monavi doyarlorin qorunub saxlanilmasinda, hom do golocok
nosillorin sosiallasmasinda miihiim rol oynayir. Lakin miasir
morholodo bu institut ononovi funksiyalarla yanasi, yeni
cagiriglarla da iiz-tizo qalir.

Son illards nikah va ailo miinasibatlorindo miisahido olunan
doyisikliklor, bosanma hallarinin artmasi, gonc ailolorin sosial-
iqtisadi ¢otinliklorlo garsilagsmasi, gender miinasibatlorindo
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transformasiya vo demogqrafik proseslor ailo institutunun
davamliligi baximindan aktual problemlor kimi ¢ixis edir. Eyni
zamanda, qadinlarin omak bazarinda foalliginin artmasi, ails vo
karyera arasinda balansin qorunmasi masalasi, eloco do ailo
siyasatinin effektivliyi miiasir comiyyatin digqet morkozindadir.
Bu baximdan ails institutunun miiasir inkisaf marholasinin elmi
osaslarla tohlili, mdvcud problemlorin miisyyanlosdirilmasi vo
onlarin halli yollarinin aragdirilmasi xiisusi shomiyyot kosb edir
(Oliyeva, 2018).

Beloliklo, ailo institutunun miiasir inkisaf moarholasi vo asas
problemlorinin dyranilmasi yalniz sosial miinasibatlorin tohlili
baximindan deyil, hom do milli-monovi dayarlorin qorunmast,
saglam comiyyotin formalasdirilmas: vo uzunmiiddstli sosial
siyasotin miioyyon edilmosi baximindan aktual vo zoruri bir
todqiqat istigamati kimi qiymotlondirilir.

Miiasir inkisaf morholosindo Azarbaycan comiyyatindo ailo
institutunun funksional ytikii daha da artmisdir. Ails artiq yalniz
bioloji vo torbiyovi funksiyalar1 yerino yetiron struktur kimi
deyil, eyni zamanda sosial adaptasiya, psixoloji dayaniqliq vo
modoni Stiiriilmo mexanizmi kimi ¢ixig edir. Sosial doyigsmolor
fonunda ailo iizvlori arasinda miinasibatlorin xarakteri doyisir,
qarsiliqli masuliyyat vo rol bolgiisii yenidon formalasir. Onanavi
ailo modelindon miiasir ailo modelino kegid prosesi iso bazon
nosillorarasi fikir ayriligina, doyorlor konfliktino vo ailodaxili
anlasilmazliqlara sobab olur (Sliyev, 2021).

Xiisusila gonc ailalor ii¢iin sosial-iqtisadi problemlor miithiim
cotinliklor yaradir. Manzil tominati, stabil golir imkanlarmin
mohdudlugu, mosgulluq problemlori vo sosial dostok
mexanizmlorinin yetarsizliyi ailo miinasibatlorinin
mohkomlonmasine menfi tasir gdstora bilir. Bununla yanasi,
demogqrafik proseslordo bas veron doyisikliklor — dogum
soviyyesinin azalmasi, nikah yasmin yiliksolmasi vo ailo
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qurmaga maragin zoiflomasi — ailo institutunun golocok inkisaf
perspektivlori baximindan narahatliq dogurur. Bu tendensiyalar
ailo siyasatinin daha c¢evik vo mogsadyonlii sokildo formalag-
dirilmasini zoruri edir (UNESCO, 2016).

Gender miinasibatlorinds miisahido olunan doyisikliklor do
ailo institutunun miasir inkisaf morhalosinin asas xiisusiyyot-
larindan biridir. Qadin va kisi rollariin yenidan boliisdiiriilmasi,
barabar hiiquq vo imkanlarin genislonmasi ailo daxilinds amok
bolgiisiine vo gorarvermo mexanizmloaring tasir edir. Bu proses
bir torofdon ailodaxili omokdasligi gliclondirsa do, digor torofdon
uygunlagsma problemlori yarada bilir. Buna gora do milli-monavi
doyarlorin qorunmast ilo miasir sosial toloblor arasinda
tarazligin tomin edilmasi ails institutunun davamli inkisafi tiglin
asas sartlordon biri kimi ¢ixis edir.

Miiasir dovrdo Azorbaycan ailo institutu comiyyatin sosial
sabitliyinin vo milli-menavi doyarlorin qorunmasinin osas
situnlarindan  biridir.  Sosial ~doyismolor, urbanizasiya,
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi,
globallasma va hoyat torzindoki dayisikliklor ails institutunun
funksiyalarmi1 daha da genislondirmis, eyni zamanda, onun
qarsisina yeni ¢agirislar qoymusdur.

Todqiqat gostorir ki, miasir morhalodo ailo institutunun
qarsilagdig1 osas problemlor sosial-igtisadi ¢aotinliklor, demo-
grafik proseslordo doyisikliklor, gonc ailolorin monzil vo golir
tominati, gender miinasibotlorindo transformasiya, homginin,
milli-monovi doyoarlorin qorunmasi ilo miiasir hoyat toloblori
arasinda tarazhigin tomin edilmomaosidir. Bu amillor ailodaxili
miinasibatlorin keyfiyyotino tosir edir, ailo sabitliyini zoiflodo
bilor vo galocak nasillorin sosial adaptasiyasina tosir gostorir.

Lakin bu problemlorin holli istigamoatindo dovlst siyasati,
sosial programlar vo ailo institutuna dostok mexanizmlori
miithiim rol oynayir. Gonc ailslor ii¢ilin sosial tominat, tohsil vo
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psixoloji dostok imkanlarinin genislondirilmasi, homginin, ailo
doyorlorinin tobligi vo milli-monovi irsin qorunmasi ailo
institutunun moéhkomlonmoasino vo davamli inkisafina xidmot
edir.

Natica etibarils, Azarbaycan ails institutunun miasir inkisaf
morholosi hom c¢agirislarla, ham do perspektiv imkanlarla
zongindir. Problemlorin effektiv halli vo strategiyalarin totbiqi
ailonin sosial funksiyalarimi giiclondirir, comiyyatin davamli
inkisafin1 tomin edir vo milli-monavi doyarlorin qorunmasina
sorait yaradir. Bu baximdan, ailo institutunun inkisafinin elmi
osaslarla tohlili, problemlorin miioyyanlosdirilmasi vo hall
yollarinin iglonmasi comiyyatin golocayi {igiin strateji chomiyyot
kaosb edir.

Qeyd edok ki, Azarbaycan ails institutunun méhkomlondiril-
masi liclin innovativ vo proaktiv yanasmalarin totbiqi vacibdir.
Ailolorin sosial-igtisadi veziyystinin yaxsilagdirilmasi, manzil
vo golir tominatinin artirilmasi, eloco do usaq baximi vo tohsil
imkanlarinin alcatanliginin tomin edilmasi ailo institutunun
davamli inkisafina miihlim tosir gostorir.

Aile iizvleri arasinda iinsiyyetin keyfiyystinin artirilmasi
maqsadilo  tolimlorin, seminarlarin  va psixoloji  dastok
proqramlarinin tagkili tovsiys olunur. Maktab vo universitetlordo
ailo doyorlorine dair layiholorin vo sosial programlarin totbiqi
uzunmiiddatli perspektivdo ailodaxili miinasibatlorin stabilliyino
vo funksional effektivliyino tohfs verir (Quliyev, 2017).

Gender rollarmin yenidon tonzimlonmasi vo qadinlarin
sosial aktivliyinin artirilmasi ails daxilinde amok bolgiistindo
balansin tomin edilmosine vo qarsiliqli anlagmanin yiiksolma-
sina sabab olur. Eyni zamanda, milli-manavi doyarlorin qorun-
mast vo tobligi istigamotindo media, modoniyyat vo tohsil
qurumlarmin faaliyyatinin genislondirilmasi vacibdir.
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Umumilikdo, ailo institutunun davamli inkisafi igiin dovlot
programlari, sosial siyasat vo comiyyatin biitiin soviyyslorindo
maariflondirms vo psixoloji dostok todbirlorinin koordinasiyali
sokildo hoyata kegirilmasi tdvsiyo olunur. Bu yanasma ailolorin
sosial dayanigliligim1  artirir, gonc  nosillorin - saglam
formalagsmasina dostok olur vo milli-menovi dayarlorin
gorunmasini tomin edir.
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U.Haciboylinin ilk operasindan — “Leyli va Macnun”dan
baslayaraq, XX osrin I yarisinda yaranmig operalart izlosak,
tarixi-qgohromanliq moévzusunun miixtalif sopkido tozahiiriinii
goro bilarik. Qeyd etmoak lazimdir ki, Azarbaycan operasinin
inkisafinin birinci dovrii mugam operalarinin meydana galmasi
ilo baghdir. Uzeyir Haciboylinin “Leyli vo Mocnun”, “Seyx
Sonan”, “Riistom vo S6hrab”, “Sah Abbas vo Xursidbanu”, “Osli
vo Korom”, “Harun vo Leyla”, Miislim Magomayevin “Sah
Ismay1l”, Ziilfiigar Haciboyovun “Asiq Qorib” operalar1 qeyd
olunmalidir (Abdullayeva, 2006, s. 91).

Ad1 ¢okilon operalarin asasin1 hom klassik sairlorin asarlori
(“Leyli vo Macnun”, “Riistom vo Sohrab”), hom do xalq
dastanlar1 vo nagillar togkil edir. Bu osarlorin siijet xottindo
mohobbat mdvzusu aparici rol oynasa da, eyni zamanda, burada
tarixi-qohromanliq md&vzusunun miioyyon dorocado siijet
xottinin agilmasinda istirak etdiyini goriiriik. Tarixi-gohromanliq
movzusu bu asarlords ikinci planda ¢ixis edir ki, bu da asason
bir suratin vo onunla bagli schnanin daxil edilmasi ilo mahdud-
lasir. Bu baximdan U.Hacibaylinin “Leyli vo Macnun” opera-
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sinda sorkorde Nofolin surati, M.Maqomayevin “Sah Ismayil”
operasindaki Sah Ismay1l vo Orabzongi suratlori geyd olunmali-
dir. U.Haciboylinin “Riistom vo Sohrab” operasinda da gohra-
manliq mdvzusunun bir godor basga planda islonilmosini
migahids edirik. Belo ki, burada operanin gohromanlar1 xalq
arasinda ad-san qazanmig gohromanlar olsa da, asarin siijet xotti
onlarin igidliklorinin toronniimii iizorinds deyil, ata-ogul
miinasibatlorinin agilmasi {izerindo qurulmusdur vo osorin
sonlugunun facio ilo bitmosi bu mdvzunun hollindo osas
suratlorin tarixi-qohromanliq rakursunda xarakterizo olunmasini
arxa plana kegirir (Abdullazads, 2005, s. 19).

Adi ¢okilon operalarda bilavasito tarixi-qohromanliq
movzusu Oziinomoxsus musiqi dili ilo toqdim olunur. Bu
baximdan U.Hacibaylinin “Leyli vo Macnun” operasina nozar
salag. Operada sorkordo Nofolin partiyast vo onun sohnasi
“Heyrat1” zorbi mugam iizorinds qurulmusdur. U.Hacibayli bu
zorbi mugamin instrumental melodiyalarii Nofslin mévzusun-
da, cargilarin, doytisciilorin partiyasinda istifado etmisdir.

“Heyrat1” zorbi mugami rast ladina asaslanir. Xatirladaq ki,
U.Haciboyli mordlik, gohromanlq hisslorini toronniim edon
melodiyalarin mohz rast ladinda quruldugunu gostormisdir
(Abdullazads, 1996, s. 98). Bu operada Nofslin Leylinin atasini
vo Ibn Salami1 ddyiise cagirmasi sohnasi mogrur va sort xarakter
dasiyir. Bu cohotlor Nofolin ariozasinda 6ziinii biiruzo verir.
Ariozo asagidaki sozlorlo wverilir. Ariozo epizod iki hissali
formadadir. Melodiya mayonin iist tersiyasindan baslayaraq,
yuxartya dogru horokot edir. Birinci climlo mayanin iist aparict
tonu ilo tamamlanir. ikinci ciimlo do homin notdan baslayaraq,
sekvensiya soklindo birinci ciimloni tokrarlayir. 1 hisso tam
kadansla mayada bitir. Orkestrin miisayisti iso T-D funksiyasinin
ardicillig1 izorinds inkisaf edir. IT hisso iso mayanin {ist aparict
tonu olan “si” notundan baglayir. Bu hissads sekunda intervalla-
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riin ardicilligr miihiim rol oynayir. Orkestrin miisayioti iso D,
S, T funksiyalari ilo inkisaf edir. Bu inkisaf tam kadansla mayado
tamamlanir. IV pardonin parlaq sohnoslorindon biri “Ddoylis
sohnasi’dir. Sohna orkestrin miigoddimasi ilo  hayacanh
xarakterds baslanir, fniiansi ilo verilon mévzu xromatik intona-
siyalarin akkord fakturast ilo ardicilligindan ibaratdir. Iki hisse-
don ibarat olan miigaddimanin I hissesindoki qammavari xroma-
tik ardicilliq IT hissonin baslangici {i¢lin zomin yaradir. II hisso
“Heyrat1” ritmik mugaminin melodiyasi tizorindadir va tontonali
soslonir. Miigoddimonin ardinca Nofolin “No i goriirson
divano?” adli ariozas: verilir. Burada ddyiisii saxlamaq istoyan
Maocnuna miiraciat 6z aksini tapir. Bu da iki hissadon ibarstdir
vo rast ladinda “Heyrat1” zorbi mugaminin mévzusuna asaslanir.
I hisso lya mayoli rast ladinin kvintasi — “mi” sosindon
baslayaraq, tersiya vo tonika pillalorinin ovoz olunmasi ilo
soslonir. II hisse iso “fa” sosindo “Heyrat’” mugami asasinda
inkisaf edir. Qohromanliq xarakteri dasiyyan mdvzu homin
melodika {izorindo orkestrin miisayioti ilo tamamlanir.
Goriindiyti kimi, “Leyli vo Macnun” operasinda dramaturji
siijet xottinin miloyyon hissosindo Nofolin sohnasinin daxil
edilmasi musiqi dilinds ds yeni cizgilarle, gashramanliq, moardlik
ifads edon rast lad: tizorinds melodik-intonasiya xiisusiyyatlori
ilo miisahido olunur. Burada moqsodyonlii olaraq “Heyrat1”
zorbi mugaminm movzularindan istifado olunmasi1 da
olamotdardir. Belo ki, “Heyrat1” zorbi mugami 6z emosional
tosir qiivvasing goro mohz gohromanliq, mordlik, igidlik
xuisusiyyatlori asilayir. Xalqin tarixindo iz salmis hadisslorin,
xalqin  gohromanlarinin  toronnliimii  incasonotin  biitlin
saholorindo oldugu kimi, musiqids do 6z oksini tapmisdir.
Azorbaycan musiqisinin biitiin tobagolorindo — istor sifahi ono-
noli musiqids, xalq mahnilarinda va asiq yaradiciliginda, istorso
do bostokar yaradiciliginda tarixi-qohromanliq mdvzusunun
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tocossiimiiniin arasdirilmasi boyiik aktualliq kosb edir. Xalqin
gohromanlq tarixi qodim dovrlordon xalq mahnilarinda, asiq
havalarinda, dastanlarda toronniim  olunmusdur. Asiq
yaradiciliginin moahsulu olan gohromanliq dastanlarinda xalqin
azadliq miibarizasinin badii tacessiimii xiisusilo dnomlidir.
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Miiasir informasiya comiyyatindo sosial media yalniz
molumat 6tlirmo vasitasi deyil, eyni zamanda kommunikasiya
prosesinin quruldugu asas sosial mokana c¢evrilmisdir. ©Ononovi
kommunikasiya modellorindo mesaj gondoron vo qobul edon
toraflor nisboton sabit oldugu halda, sosial media bu sorhadlori
aradan qaldiraraq istifadogilori hom istehlak¢i, hom do istehsalgt
movqgeyina gotirmisdir. Bu doyisiklik kommunikasiya prosesi-
nin strukturunu, mogsadini vo tosir mexanizmlorini osash
sokildo yenidon formalasdirmisdir.

Sosial medianin tosiri altinda kommunikasiya daha g¢ox
qasiligh reaksiya vo ani cavab iizorindo qurulur. Paylasimlar
boyonmo, sorh vo paylasim vasitosilo davamli sokilds yenidon
monalandirilir. Masalon, eyni matn bir istifadoagi ligiin molumat
xarakteri dasidig1 halda, digor istifadoagi iigiin emosional vo ya
ironik mona kosb edos bilor. Bu iso kommunikasiya prosesindo
monanin sabit deyil, dinamik oldugunu gostorir.

Dilgilor vo kommunikasiya todqiqatcilart sosial media
tinsiyyatini kontekst-asili kommunikasiya modeli kimi qiymaot-
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londirir. Mesajin monasi tokco matnin 6ziindon deyil, paylagimin
vaxtindan, auditoriyasindan, vizual miisayistindon vo platfor-
manin xiisusiyyatlorindon asili olaraq formalagir. Masalon, eyni
ifado Instagram-da emosional vo soxsi mona dasidigi halda,
X(twitter) platformasinda ictimai vo movqeys osaslanan bir
mesaj kimi qabul edils bilar.

Sosial media kommunikasiya prosesindo auditoriya
anlayisin1 da doyismisdir. Ononovi lnsiyyatdo danisan soxs
garsisindaki dinloyicini taniyirdi, lakin sosial mediada mesaj
geyri-miioyyon vo genis auditoriyaya yonolir. Bu sobobdon
istifadagilor kommunikasiya zamani daha ¢ox timumi, tosirli vo
diqget c¢oken ifadosloros istiinliik verirlor. Dilgilor bunu
kommunikativ adaptasiya prosesi kimi izah edirlor; yoni danisan
soxs auditoriyanin reaksiyasmi ovvalcodon proqgnozlasdiraraq
mesajini formalasdirir.

Niimuna olaraq, sosial mediada tez-tez rast golinon sual-
cavab formasinda paylagimlar (“what do you think?”, “Agree or
disagree?”) kommunikasiya prosesinin monologdan dialoqa
kecdiyini gostorir. Bu tip ifadslor yalniz molumat &tiirmok
maqsadi dasimir, eyni zamanda, auditoriyani aktiv istirak¢iya
¢evirmoyi hodofloyir.

Sosial medianin tosiri altinda kommunikasiya yalniz verbal
elementlarlo mohdudlasmir. Sakil, video, sas vo moatn birlikdo
islodilorok kompleks kommunikativ mesajlar formalasdirir.
Dilgilor bu prosesi multimodal kommunikasiya kimi xarakterizo
edirlor. Masalon, qisa bir ifads vizual elementlo birlikde toqdim
edildikdo mesajin tosir giicii chomiyyoatli doracods atir. Bu da
gostorir ki, sosial mediada kommunikasiya dili tokco sdzlors
deyil, miixtalif ifads vasitalorinin birgas istifadosine asaslanir.

Bundan olovo, sosial media kommunikasiya prosesindo
subyektivlik vo soxsi mdvqe on plana c¢ixir. Istifadogilor
hadisolori obyektiv sokildo toqdim etmokdon ¢ox, soxsi
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miinasibot vo emosiyalarin1 ifado etmoyo meyillidirlor.
Dilgilorin fikrinco, bu tendensiya kommunikasiya dilindo
giymatlondirici vo emosional elementlorin artmasina sabab olur.

Notico olaraq, sosial medianin tosiri altinda kommunikasiya
onanavi iinsiyyat modellorindon forqli olaraq daha ¢evik,
interaktiv vo auditoriya-yoniimlii xarakter almigdir. Bu
doyisikliklor kommunikasiya prosesinin zaiflomasi deyil, onun
yeni sosial vo texnoloji soraito uygunlasmasi kimi qiymotlon-
dirilmoalidir. Sosial media miiasir kommunikasiya anlayisinin
formalagmasinda osas amillordon biri olaraq qalir vo bu sahonin
elmi baximdan arasdirilmasi miithiim shomiyyast dastyir.
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Azorbaycan musiqi elmi orta oasrlordo dahi alimlorin
foaliyyoti ilo zirvoyos qalxmigdir. XIII osrdo yasamis Sofioddin
Urmovi Sorq musiqi nazoriyyasindo “Sistemgilik moktobi’nin
asasint qoymusdur. O, musiqi sodalarini kagiz iizorins koc¢lirmok
ticlin abcad not sistemini tokmillogdirmis vo 17 pillali gammani
elmi sokilds asaslandirmigdir. Urmovinin yolu XIV-XV osrlordo
yasamis Obdiilqadir Maragayi torofindon davam etdirilmisdir.
Maragayi 6ziiniin “Came-al olhan” asorindo musiqi alotlorinin
qurulusu vo mugamlarin qurulus prinsiplori hagqinda fundamen-
tal molumatlar vermisdir. Maragayi musiqini “ruhun sadlig1”
adlandiraraq onun insan monaviyyatina gofaverici tosirini
yiksok giymaotlondirirdi.

XIX osrdo Azorbaycan musiqisinin mabadi vo “Qafqazin
konservatoriyasi” hesab olunan Susa sohari bu ononoslari yeni
zirvaya qaldirmisdir. 1750-ci ildo Ponahali xan torafindon osasi
goyulan bu sohor qisa zamanda xanondo vo sazondolorin
morkozino ¢evrilmisdir. Susada yaranan musiqi maclislori,
xtlisusilo Mir Mohslin Novvabin rohborlik etdiyi “Maclisi-
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foramusan” vo “Musiqigilor maclisi” mugam sonatinin elmi
asaslarla dyronilmasinds boyiik rol oynamisdir.

Azaorbaycan tar ifagiliginda inqilab etmis dahi sonotkar
Mirzo Sadiq ©Osad oglu Sadiqcan (Sadigcan) da Susa musiqi
miihitinin yetirmosidir. O, tarin qurulusunu islah edorak onu 5
simli alotdon 11 simli méhtosom bir aloto ¢evirmis vo tarin
sinado calinma lislubunu icad etmisdir. Sadiqcan hom do tarda
“lal barmaq” tslubunu yaradaraq ifaciliq texnikasini
zonginlogdirmisdir.

Azorbaycan xanondolik sonatinin on parlaq ulduzu iso
Cabbar Qaryagdioglu (1861-1944) hesab olunur. Sergey Yesenin
onu flisunkar sosino goro “Sorq musiqisinin peygombori”
adlandirmigdir. Cabbar Qaryagdioglu, xalq mahnilarinin vo
mugam sonatinin “canli ensiklopediyasi1” idi; 0, 500-0 yaxin xalq
mahnisini azbar bilirdi. O, hom do ilk milli operamiz olan “Leyli
va Macnun”da Macnun rolunun ilk ifagisi olmusdur. Cabbar
Qaryagdioglu sosinin giicii vo diapazonu ilo italyan tenoru
Enriko Karuzo ilo miiqayiss edilirdi.

XX osrin avvallorindo Azarbaycan modoniyystinde milli
badii istedadin vo ictimai xadimin tamamilo yeni tipini ifads
edon Uzeyir Haciboyli dovrii baslamisdir. Susada ilk musiqi
tohsilini xanandslordon alan, usaqligdan xalq yaradicilig: ilo
dorindon maraqlanan Uzeyir boy 1908-ci ilds ilk Sorq operasi
olan “Leyli vo Macnunu yaratmaqla musiqi tarixindo bdyiik bir
islahat hoyata keg¢irmisdir. Boastokarin diihas1 Avropa janrlari ilo
milli onenslorin vohdstini tomin etmis, mugami operanin
dramaturji morkozino c¢evirorok orijinal bir sonot formasi
yaratmsdir. Uzeyir Haciboylinin yaradiciligi goxsaxali olub, “O
olmasin, bu olsun” vo diinya séhrotli “Arsin mal alan” kimi
misilsiz musiqili komediyalari, habelo Azorbaycan musiqisinin
olcatmaz zirvasi sayilan “Koroglu” operasini shato edir. Onun
1945-ci ildo tamamladig1 “Azerbaycan xalq musiqisinin
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osaslar1” traktati Rast, Sur, Segah, Siistor, Cahargah, Bayati-
Siraz vo Hiimayun kimi osas ladlarin nozori fundamentini
miioyyonlogdirorak hor bir musiqici liclin stoliistii  kitaba
cevrilmisdir. Bostokar homginin, Azorbaycan dilindo ilk
“Hesab” dorsliyinin miiallifi, maarif¢i-misllim ve “Hoyat”,
“Irsad”, “Azorbaycan” va sair qozetlordo foaliyyat gdstoran iti
golomli bir publisist olmusdur.

Foroh ©Oliyevanin “Madoniyyat” qozetindo dorc olunan
moqalosindo do vurgulandigi kimi: U.Hacibaylinin on bdyiik
xidmotini “daima 0z azadligi ugrunda miibarizo aparan
Azaorbaycan xalqmnin obrazini yaratmaqda”, “milli xarakterin
saciyyovi cohatlorini oks etdirmosinds” gdron todqiqatci
professor E.Abasovanin sorrast fikrindon tokan alaraq bastokarin
yaradiciliq irsinin shomiyyatini tokco musiqi sonati, imummao-
doniyyot miqyasinda deyil, hom do milli istiglal mofkurasi
kontekstindo qiymotlondirordik. Burada tam osasda demok olar
ki, “Leyli vo Macnunun, “Koroglu”nun, “Sansiz’in, “Ey voton”
xorunun musiqi sadalarinda sezilon, xalq qalbi vo manliyinin an
inco tellorino toxunaraq giiclii oks-soda oyatmaq qiidroti
osrimizin heg bir sonatkarina Uzeyir Haciboyli qodar miiyossor
olmamigdir. “Koroglu” tokco Azarbaycan musiqisinin ilk klassik
operasl, oalgatmaz zirvesi deyil, ol¢atmaz zirvolora galxmaq
qilivvesi asilayan, tarixi yaddasi yasadan imummilli homroaylik
vo miibarizlik simvoludur. Diinya musiqi sonotindo bu ciir
abidolor ¢ox deyil. Onun tomolini qoydugu milli bostokarliq
moktobi bu giin Azarbaycan musiqisinin UNESCO-nun qeyri-
maddi madeni irs siyahisinda yer alaraq diinya sshnalorinds
qiirurla saslonmasing zomin yaratmigdir.

Bu giin Azaorbaycan musiqisi, xiisusilo mugam vo asiq sonati,
UNESCO-nun geyri-maddi madeni irs siyahisinda yer alaraq
beynolxalq soviyyodo qorunur vo tobli§ olunur. Milli
musiqimizin qodim ononaslori ilo miasir texnologiyalarin vo
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yaradiciliq uslublarinin sintezi golocok nasilloro  Otiirliir,
xalqimizin madani kimliyi va sarsilmaz ruhu diinyaya tanidilir.
Notico etibarilo, Azorbaycan musiqisi yalniz estetik vo modoni
fenomen deyil, hom do xalqmn tarixi yaddasinin, monavi
biitovlityliniin vo milli homrayliyinin sasa ¢evrilmis simvoludur.
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Cotin yeniyetmolordo davranisin korreksiyasi problemi
milasir pedaqoji elmdo morkozi yer tutur. Yeniyetmolik
soxsiyyetin giiclii dayisikliklori, 6zlinlidorketmoanin inkisafi vo
mistoqillik istoyi ilo xarakterizo olunur, tez-tez pozucu
davranislar, tisyankar davranislar va yetkinlik salahiyyastlarinin
rodd edilmosi ilo miisayiot olunur. Qeyri-kafi strukturlasdiriimis
tohsil sistemi kontekstinda bu tozahiirlor davamli ola bilar. Catin
davraniga olverissiz sosial goraitin, yeniyetmonin fordi psixoloji
xlisusiyyotlorinin  vo  kifayot qodor tohsil todbirlorinin
birlogsmasinin naticasi kimi baxmagq lazimdir. Magsadli diizaldici
miidaxilolorin  olmamast monfi davranis niimunalorinin
giliclonmoasina gatirib ¢ixarir ki, bu da sosial uygunlagsmaya vo
Oyronmoya mane olur.

Cotin  yeniyetmolorin davranisinin  korreksiyasi tokco
uygunsuz davranigin xarici tozahiirlorini aradan qaldirmaga
deyil, hom do fordin daxili miinasibatlorini doyisdirmaya
yOnoalmis xiisusi tohsil soraitinin yaradilmasini tolob edir. Bu
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kontekstdo mosuliyyot, 0ziino nozarot vo sosial normalara
miisbat miinasibat basloyan tohsil miihitinin yaradilmasi xiisusi
ohomiyyot kosb edir.

Cotin yeniyetmolorin davranislarinin korreksiyasi yalniz
onlarin sosial normalara, toloblara vo boyiiklorin gozlontilorine
miinasibatini nozars almaqla miimkiindiir. Bu kateqoriyaya aid
olan yeniyetmolor, adaton, qaydalarin monfi vo ya ziddiyyatli
gavrayigini niimayis etdirirlor ki, bu da hom yaslarina, hom do
ovvalki sosial tocriibalorine goradir. Bu baximdan, yeniyetmonin
soxsiyyot xiisusiyyotlorini, sosial yetkinlik soviyyosini vo
davranis xiisusiyyatlorini nazoro almagqla tohsil todbirlorinin
fordilosdirilmoasi xiisusilo vacibdir. Fordi yanasma uygunsuz
davranisin sabablorini daha doqiq miioyyon etmoys vo konkret
vaziyyato uygun pedaqoji vasitalorin se¢ilmosina sorait yaradir.

Diizolis isi li¢lin eyni dorocods vacib bir tolob onun
sistemliliyi vo ardicilligidir. Miintozom vo moqsadyonlii tohsil
miidaxilolori sosial cohotdon magbul davranis niimunslorinin
tadricon inkisafini tomin edir, halbuki epizodik tadbirlor davaml
noticolor vermir. Tohsil toloblorinds ardicilliq vo sabitlik
yeniyetmolordo 0ziino nozarot vo 0z horokatlori iiglin
mosuliyyotin inkisafi ligiin sorait yaradir. Davranisa miidaxilo
prosesinda dostakloyici tohsil miihitinin yaradilmasi da miithiim
rol oynayir. Tohsil miiassisosindo olverisli psixoloji ab-hava
yeniyetmolordo narahatliq vo aqressiyani azaldir, tohliikasizlik
hissini asilayir, sosial normalarin qobul edilmosine komok edir.
Belo bir miihitds yeniyetmolor miiollimlorls daha asan linsiyyot
qurur vo torbiyavi tosirlora daha ¢ox hossas olurlar.

Diizolis isinin effektivliyi miisbot todris metodlarindan
istifado etmoklo ohomiyyatli doracodo artir. Hovaslondirmoyo
giivonmak, hatta ki¢ik nailiyyetlori do tanimaq vo ugur ii¢lin
kontekst yaratmaq yeniyetmalorin davraniglarini doyismok ii¢lin
daxili motivasiyasini artirir. Miiollim vo yeniyetmo arasinda
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etibarli miinasibotlor tohsil toloblorini qobul etmok vo monfi
miinasibatloro meydan oxumagq iigiin osas olur.

Cotin yeniyetmolorin davraniglarin1  korreksiya edorkon
yeniyetmo qrupunun va qgeyri-rosmi sosial miihitin tosiring xii-
susi diqqat yetirilmalidir. Bu kateqoriyali talabaler tigiin hamya-
sidlarin roylori boyiiklorin toloblorindon ¢ox vaxt iistiinliik toskil
edir ki, bu da hom monfi davranis niimunalorini giiclondirs, hom
do onlarin korreksiyasi {i¢iin monbo rolunu oynaya bilor.
Yeniyetmolorin omokdaslhiga vo garsiligh mosuliyyats asaslanan
qrup garsiligh faaliyyatinin konstruktiv formalarma colb edil-
mosi davranig nliimunolorinin todricon yenidon miioyyonlog-
dirilmasini asanlasdirir. Pedaqoji cohatdon toskil olunmus qrup
is1 yeniyetmolorin sosial foaliyyatini sosial cohatdon mogbul
kanallara yonoltmoys komok edir vo antisosial davranig
niimunolorinin inkisaf riskini azaldir. Problemli yeniyetmolor
ticlin davranis miidaxilosinin hortorofli xarakteri miiollimlor,
psixologlar vo sosial iscilor arasinda fonlorarasi omokdasligi
tolob edir. Bu yanagma yeniyetmonin fordi inkisafinin miixtolif
aspektlorini nozordon kegirmoya vo daha effektiv tohsil strategi-
yalarmin hazirlanmasina imkan verir. Tocriibo gostorir ki,
problemli yeniyetmolordo olverisli tohsil soraitinin yaradilmasi
aqressivliyin azalmasi, 0zlino nozaratin artmasi vo tohsil
prosesino miinasibotin yaxsilagsmasi ilo noticolonir. Xiisusilo
ohomiyyotli amillor gézlontilorin ardicilligi vo yeniyetmonin 6z
davraniglarinin noticalorini anlamaqda foal istirakidir.

Davranis miidaxilalorinin effektivliyini artirmagq tigiin fordi-
lasdirilmis tohsil proqramlarinin hazirlanmasi, davranis doyisik-
liklorinin miintozom monitoringinin tomin edilmasi, miisbot
pedaqoji metodlardan istifado edilmasi, miisllimlorin pesokar
saristosinin artirilmast, psixoloji vo pedaqoji dostoyo miitoxos-
sislorin colb edilmosi mogsodouygundur. Davranis miidaxilslori
kompleksinin hoyata kecirilmosi uygunsuz davranigi azalda,
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sosial uygunlasmani yaxsilasdira vo ¢otin yeniyetmolorin ahong-
dar soxsi inkisafi iiglin sorait yarada bilor. Bu kateqoriyali yeni-
yetmolorin davranisina miidaxilo sistemli vo fordi yanasma tolob
edon miirokkab vo ¢oxsaxali tohsil prosesidir.
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Azaorbaycanda milli fortepiano ifagiliq sonati ilk ovval
klassik Avropa bostokarlarinin bu alot tiglin yazdig1 osorlor
kiilliyyatindan istifado olunmasi naticasinde §ziinamoxsus
inkisaf istigamatini gotiirmiisdiir. Bu sonatin tokamiilii bastokar
yaradiciliginda fortepiano musiqisinin ohamiyyatini bdyiitmiis
va ifagi repertuarini zonginlogsdirmok moaqsadi ilo fortepiano alati
liclin osor yazmaq =zoruroti ortaya cixmisdir. Bu mihiim
ohomiyyoatli yaradiciliq prosesi olub, XX asrin ilk 30-40-c1 illo-
rindan etibaran ifagiliq sonatinin inkisafina giiclii tosir gostarib.
Biitiin bunlarin naticasindo XX asrin 60-90-c1 illorindos ifagiliq
sonati pesokar yaradiciliq sahosi kimi 6ziinli tosdiq etmis,
Azorbaycan ifagilar1 sadoco kegmis SSRi-nin deyil, bir ¢ox
Avropa Olkolorinin konsert mokanlarinda 6z istedad vo
gabiliyyatlorini nlimayis etdirmok imkani qazanmislar. Tabii ki,
bu dovrds musiqi tohsili sahasinda aparilan islahat xarakterli
islor ifagiliq sonotinin do inkisafinda miithiim ohomiyyat kosb
edirdi. Azorbaycan Dovlot Konservatoriyasi vo onun professor-
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miiollim heyati pesokar ifagilarin yetisdirilmosi sahosindo 6z
faaliyyatini magsadyonlii sokilde davam etmokds idi. Xiisusilo
M.Brenner, K.Soforsliyeva, A.Baron, T.Sedankina, L.Umanska-
yanin bu sahodo foaliyyoti daha ohomiyyotli idi. A.Baron,
T.Sedankina, L.Umanskaya xiisusi dovat ilo Azarbaycan Ddvlot
Konservatoriyasinin fortepiano kafedrasinda miiollim kimi
foaliyyot gostormiglor. 70-c1 illordo fortepiano kafedrasina
pesokar fortepiano ifacisi olmaqla yanasi vokal sonotindo do
Ozlnii tosdiq etmis Rauf Atakisiyev rohborlik etmoyo
baslamisdir. Bu zaman kafedranin professor-miiallim heyostino
M.Brenner, N.Usubova, E.Nozirova, A.Ziilfligarova, C.Mu-
radova, Y.Xolilov, Z.Adigozolzads, A.Vaokilova, O.Abbasquli-
yev, T.Qasimova, S.Qasimova, A.Mirzoyeva kimi istedadli
pedaqoqlar daxil idi.

Milli fortepiano ifagiliq sonotinin parlaq simalarindan olan
Z.Adigozolzado miixtolif bostokarlarin rongarong xarakterli
asarlorinin mabhir ifagilarindan biri idi. Tez-tez ayri-ayr1 konsert
programlarinda goriinon Z.Adigdzolzads Avropa ilo yanasi milli
bostokarlarin osarlorinin do daxil oldugu maraql repertuarla ¢1-
x1s edirdi. Bu bastokarlar arasinda C.Hacyev, F.Omirov, A.Oli-
zado, S.Ibrahimova, Q.Qarayev kimi gérkomli sonotkarlar var.

Z.Adigozolzado pedaqoji foaliyyotdo ustad sonotkarlarin
tocriibaloring asaslanir, lakin bu zaman fordi ifagiliq imkanlarini
da tolobolora monimsadirdi. Onu bastokar iislubunun fortepiano
osarlorinds ifadasi problemi yaxindan maraqlandirirdi. Bununla
olagodardir ki, Z.Adigdzalzado bir sira metodiki islorin miisllifi
olmusdur. Onun “F.Omirovun fortepiano asarlori toplusunun
melodik tohlili”, “F.Omirovun fortepiano osarlori” adli todqiqat
islort milli ifagiliq sanatinds F.Omirovun fortepiano musiqisinin
interpretasiya xiisusiyyatlorinin Oyronilmasinde ohomiyyatli
vasaitlordir.
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XX osrin 60-c1 illorindon sonra milli ifagiliq sonatinin
niimayondolori diinya vo Azaorbaycan bostokarlarinin miixtolif
fortepiano asarlorini on yiiksok badii zovqls ifa etmays davam
edirdilor. Belo ifagilardan biri T.Mahmudova daha c¢ox
fortepiano musiqisi janrinda yazilmis kigik hocmli asorlors
iistiinliik verir, bu zaman janra xas biitlin incoliklori, intonasiya
zonginliklorini 6z interpretasiyasinda tocossim etdirmayi
bacarirdi. O, bu repertuarla genis konsert proqrami ilo ¢ixis
etmisdir. Bu konsertlordo ifaginin miixtolif hocmo malik
osorlordo 6ziinii yiiksok soviyyado ifado etmok imkanlar1 {izo
cixmigdir. Bu haqda T.Seyidov deyir: “Oziiniin ifaciliq
foaliyyotindo T.Mahmudova miniatiirloro meyil gostorir. Bu
monada ifaginin avvaldon sona qodor vals janrima — Brams
dovriiniin  demokratik musiqisi ilo bagli olan valslardan
baslayaraq, Sopen musiqisindon romantikloro dogru, Listdon
fransiz impressionistlori Ravel vo Debiissinin valslarina, sonra
159 Sibelius, Raxmaninov, Prokofyev, Q.Qarayev valslaria hosr
etdiyi 1973-cii ildoki cixis1 saciyyavi olmusdur.”

XX osrin 60-c1 illorindo istedadli ifagilar F.Sadixov,
V.Matyuskin, V.Muradova, F.Badalbayli, N.Sultanov konserva-
toriyada pedaqoji foaliyyato colb edilon gonclor idi. Onlarin
timsalinda milli fortepiano ifagiliq sonatinin miiasir simasi
formalasir. Bu istedadlar 6z foaliyyatlori ilo ifagiliq sonatino
yeni-yeni nailiyyatlor gazandirmaga baslayirlar. Homin illords
ifagt kimi yetison istedadli gonclor arasinda Urfan Xoslilovun
adimn1 xtisusi vurgulamaq lazimdir. U.Xolilov istedadli ifagilar
yetisdiron pedaqoqlardan biridir. Miiasir musiqi madoniyyatinin
gorkomli niimayondasi olan bastokar F.Olizads ifaciliq sonatinin
sirlorini  mohz U.Xolilovdan monimsomisdir. U.Xoalilov
pedaqoji foaliyyati ifagiliq sonati ilo uzlasdirirdi. O, metodist
kimi do bir sira maraqli layihalords istirak etmisdir. U.Xolilovun
[.S.Baxmn “Yaxs1 temperasiya olunmus klavir’inin miixtolif
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redeaksiyalar1 hagqinda hesabati dahi bostokarin preliid vo
fugalarin interpretasiya problemlorino isiq tutur. U.Xoalilov
eyni zamanda F.Omirovun “12 miniatlir”, ‘“Variasiyalar”,
Q.Qarayevin preliidlorinin II vo III doftorlori haqqinda
mithaziralorlo ¢ixis etmisdir. O, ‘“Azorbaycan gonclori”
festivalinin laureati olmusdur.
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In recent years, digital educational technologies have
become an integral part of the foreign language learning process,
driven by the rapid development of information and
communication tools and changing educational practices. This
article analyzes the role of digital platforms and apps in Russian
language learning, identifies their main advantages and
limitations, and examines current development trends in the
context of adaptive and personalized learning. Particular
attention is paid to how digital technologies can enhance student
motivation, improve language acquisition, and facilitate the
integration of online resources into traditional teaching methods.

Contemporary research highlights that digital technologies
are significantly transforming the way we teach foreign
languages, making learning more interactive, accessible, and
tailored to the individual needs of students. An analysis of the
development of digital linguodidactics shows that the
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introduction of electronic educational resources and platforms
allows for the expansion of the linguodidactic potential of
traditional pedagogy and the improvement of the effectiveness
of developing students' language competencies. Furthermore,
the didactic potential of digital educational technologies is also
noted in the teaching of foreign languages at universities: such
technologies enhance interaction between teachers and students,
adapting learning to individual needs and increasing the level of
independent work. From this perspective, M.Yu. Belogurova
demonstrates that digital tools expand the boundaries of
education, facilitate interaction between teachers and students,
adapt learning to the individual needs of students, increase
motivation, and systematize independent work. E. A.
Pavlovskaya believes that the systematic and methodologically
sound use of digital tools in Russian as a foreign language
classes increases the effectiveness of the educational process and
stimulates interest in studying Russian and nuclear physics
through practical assignments and research activities. Taken
together, these studies point to the significant potential of digital
platforms, but also highlight the need for a systematic approach
to their implementation in the educational process. With the
rapid development of information technology and digital tools,
foreign language teaching models are undergoing significant
changes, and Russian language learning is also gradually
moving towards digitalization and online learning. Various
digital platforms and mobile apps for learning Russian are
widely used in the educational process and in students'
independent work, providing more flexible forms of learning. In
this context, systematically assessing their effectiveness, as well
as analyzing existing problems and development prospects, are
of significant theoretical and practical importance.
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Overall, digital platforms for learning Russian offer clear
advantages in terms of learning flexibility, integration of
multimedia resources, and support for individualized learning,
which to some extent contributes to increased learning
motivation and learning effectiveness. At the same time, these
platforms are characterized by fragmented content,
insufficiently systematic teaching materials, and limited
adaptation to the complex grammatical features of the Russian
language. They also lack mechanisms for pedagogical control,
feedback, and the development of sociocultural and
communicative competence.

Looking ahead, as artificial intelligence and big data
analytics technologies improve, digital platforms for Russian
language learning have significant potential to enhance the
personalization of learning, develop adaptive learning paths, and
more accurately assess learning outcomes. In the future, such
platforms will be more focused on modeling an authentic
language environment and integrating with university Russian
language teaching programs, which will lead to a transformation
of pedagogical models and the role of the teacher.

In this regard, the further development of digital platforms
for studying Russian should be aimed at strengthening the
systematic nature of educational content, increasing its focus on
the specific linguistic features of the Russian language, as well
as expanding teacher participation and improving pedagogical
feedback mechanisms. At the same time, greater attention should
be paid to integrating language learning and cultural
components. Overall, digital platforms are not a replacement for
traditional classroom learning, but rather an important
complement, and their effective combination contributes to
improving the overall quality of Russian language instruction.
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Banklarin valyuta bazarinda amsliyyatlar1 hor bir 6lkonin
maliyys sistemindo miihiim rol oynayir. Bu amsliyyatlar milli
iqtisadiyyatin xarici ticarot olagolorini tomin edir, beynoalxalq
O0domolori reallagdirir, valyuta mozonnalorinin formalagsmasina
tosir gostorir vo Olkonin maliyys sabitliyina tohfs verir.
Azorbaycan bank sistemi do valyuta omoliyyatlarinin osas
istirak¢isidir. Banklar yalniz milli valyuta ilo deyil, hom do
xarici valyutada miistori Odoniglori, depozit vo kredit
omoliyyatlari, FX miibadilesi vo diger maliyys amaliyyatlarmi
hoyata kegirirlor. Lakin hazirki soraitdo bu omoliyyatlarin
effektivliyi miixtolif sobablordon kifayot qodor yiiksok
soviyyado deyil.

Hazirda Azorbaycan banklarinin valyuta omoliyyatlari
osason konversiya vo Odonis omoliyyatlari ilo mohdudlasir.
Maozonno dalgalanmalari, valyuta risklorinin diizglin idars
olunmamasi, likvid valyuta ehtiyatlarinin azhi§i vo rogomsal
texnologiyalarin tam totbiq olunmamasi banklarin galirliyini vo
somaroliliyini mahdudlagdiran osas amillordir. Masalon, 6lkado
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banklarin valyuta omoaliyyatlarindan oldo etdiyi golir halo do
beynolxalq standartlarla miiqayisado asagidir vo FX omoliyyat
xidmatlorinin faiz marjalar1 dar oldugundan moanfast potensial
tam realizs edilmir.

Banklarin valyuta omoliyyatlarinin somoraliliyi yalniz
monfoatlo Ol¢lilmiir. Buraya risklorin idaro olunmasi, likvidlik
saviyyasi vo amoliyyat xarclorinin galira nisbati do daxildir. Bu
gostaricilor bankin foaliyyotinin dayanighgini vo strateji
gorarlarinin effektivliyini oks etdirir. Eyni zamanda, roqomsal
texnologiyalarin totbiqi, miistori yoniimlii xidmotlor vo beynal-
xalq tocriibonin dyronilmasi banklarin valyuta amoliyyatlarinin
somaraliliyini artirmaq ii¢iin osas mexanizmlor kimi ¢ixis edir.

Bu moqalado mogsad banklarin valyuta omoliyyatlarinin
somaraliliyini artirmaq tiglin miasir metod vo strategiyalari
tohlil etmokdir. Bunun iigiin avvoalco valyuta omoaliyyatlarinin
nozari asaslart vo somaralilik gostoricilori aragdirilacaq, sonra
Azorbaycan bank sistemindo valyuta omoliyyatlarinin mévcud
voziyyati va qarsiya ¢ixan problemlor tohlil edilocok, sonda iso
omoliyyatlarin  effektivliyinin  artirilmas1  {iglin ~ praktiki
tovsiyalor toqdim olunacagq.

1. Valyuta amaliyyatlarinin nazori asaslart va somoaralilik
gostoricilori. Valyuta bazar1 omoliyyatlar1 banklar torafindon
xarici valyutada aparilan biitiin maliyys omoliyyatlarin1 shato
edir vo onlarin asas moaqsodi monfost oldo etmok vo valyuta
risklorini effektiv sokildo idaro etmokdir. Taninmis yerli alim
M.Bagirov qeyd edir ki, banklar valyuta bazarinda hom miistori,
hom ds banklararasi amaliyyatlar aparir vo bununla da milli
iqtisadiyyatin beynolxalq ticarot vo 0Odonis miinasibatlorini
dastokloyir. O, hoamginin banklarin bu omoliyyatlar vasitasilo
likvidlik tomin etdiyini vo valyuta ehtiyatlarini idaro etmoklo
iqtisadi sabitliyi tomin etdiyini vurgulayir.
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Professor S.Abbasov iddia edir ki, banklarin valyuta omoliy-
yatlar1 yalmz alqi-satqi ilo mohdudlagsmir, hom do hedcing,
strukturlagdirilmis valyuta alotlori vo valyuta kreditlori kimi
miirokkob foaliyyotlori ohato edir. Bu yanasma banklarin
omoaliyyatlarinin galirliliyini vo davamliligini tomin etmak {igiin
vacibdir.

Beynolxalq todqiqat¢ilar bu mdvzunu daha genis nozori
kontekstdo arasdirirlar. Belo ki, Efimova vo Melnik valyuta
omoliyyatlarin1 maliyya alotlori kimi qiymatlondirir vo onlari ti¢
osas qrupa bdliirlor: spot omoliyyatlari, forvard vo fyugers
omoliyyatlar1 vo valyuta kredit vo depozit amoliyyatlari. Onlar
iddia edirlar ki, har bir omaliyyat novii hom monfast manboyi,
hom do risk elementidir. J.Hull geyd edir ki, valyuta omaliy-
yatlarmin somoraliliyi hom monfaat, hom do risk parametrlorini
eyni vaxtda qiymatlondirmokls tam qiymatlondirils bilor.

Fikrimizca, Azarbaycan bank sisteminds valyuta omaliyyat-
larinin hocmi artsa da, onlarin somoraliliyi holo do beynolxalq
standartlardan gerido qalir. Bu, bir torofdon banklarda risklorin
idaro edilmoesi mexanizmlorinin yetorli soviyyads inkisaf
etmomasi, digor torofdon iso roqomsal texnologiyalarin kifayot
qadar istifads edilmomasi ilo slaqadardir.

2. Valyuta amoliyyatlarinin somoraliliyi va qiymatlondirma
meyarlar:. Valyuta omoliyyatlarinin somoaraliliyini  diizgiin
giymotlondirmok bank menecmenti {i¢iin asas sortlordon biridir.
Bunun 1giin yalniz omoliyyatlardan oldo olunan monfooto
baxmaq kifayot etmir; risk soviyyosi, likvidlik vo omaliyyat
xorclori do eyni dorocodo nozoro alinmalidir. G.Sgerbakova
hesab edir ki, valyuta amoliyyatlarinin real tosirini qiymatlon-
dirmok ii¢iin inteqral gostoricilordon istifado olunmalidir. Bu
yanagma amoliyyatin monfoat potensialini, riskini vo xarclorin
iqtisadi effektivliyini eyni vaxtda qiymotlondirmoys imkan
verir. ©ks toqdirds, sadoco monfost gostericilorine baxmagq,
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omoliyyatin hoaqiqi dayanigqhigmi vo risk profilini oks
etdirmoyacok. Xarici todqiqat¢t J.Hull valyuta omaliyyatlarinin
somoroliliyini giymatlondirorkon risklorin vo golirin birlikdo
analiz edilmasinin vacibliyini vurgulayir. J.Hull bildirir ki,
omoliyyat risklorini nozers almadan qorar qobul etmok bank
ticin uzunmiiddatli moanfoat itkisine vo maliyys stabilliyinin
pozulmasina sabab ola bilor.O, homg¢inin, hedjinglarin totbiqinin
va portfel diversifikasiyasinin omoliyyat risklorini oshomiyyatli
doracodo azaltdigini, naticodo uzunmiiddatli somaraliliyin tomin
olundugunu gostorir.

Bizim mdvqeyimizdas 1s9 valyuta omasliyyatlarinin somarali-
liyinin qiymatlondirilmasi zaman1 amsliyyatin maliyye gostori-
cilori, risk faktoru vo likvidlik soviyyesi eyni vaxtda nozoro
alinmalidir. Belo yanagma banklara yalniz qisa miiddotli monfoot
oldo etmok imkani yaratmir, eyni zamanda, valyuta risklorini
optimal saviyyado saxlamaga vo amoliyyatlarin dayanigli olma-
sina zomin yaradir. Bundan slave, omaliyyat xorclorinin azaldil-
masi, miiasir rogomsal texnologiyalarin totbiqi vo miistori yo-
nlimlii strategiyalarin inkisaf etdirilmasi somaraliliyi artiran asas
amillordir.

Ragomsal bankgiliq platformalarinin totbiqi omaliyyatlarin
daha siirotli, doqiq vo ucuz hoyata kecirilmasino imkan verir.
Eyni zamanda, miiasir texnologiyalar vasitosilo banklar miistori
molumatlarini toplamaq vo analiz etmok imkanina malik olur, bu
da valyuta omoliyyatlarinin risklorini azaltmaq vo omsoliyyat
strategiyalarini optimallasdirmagq ii¢iin miihiim baza yaradir.

Valyuta omoliyyatlarinin effektivliyini qiymatlondirmok
ticlin bir ne¢a asas gostarici istifads olunur. Bunlar amoliyyatin
maliyyo va strateji moagsadloring ¢atmagq iigiin vacib olan biitlin
aspektlori ohato edir: -Omoliyyatlardan aldo olunan monfast —
omoliyyatin maliyyos effektivliyini birbasa gdstorir. Manfaat
gostaricisi amoliyyatin golirliliyini 6lgmok {iglin on asas
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parametrlordon biridir, lakin yalnmiz monfooto baxmagq
omoliyyatin risklorini vo uzunmiiddotli dayanmiqliligimi oks
etdirmir; -Risklorin nisbi ¢akisi — valyuta mazannalorinin dalga-
lanmalari, kredit risklori vo digor xarici amillorin omoliyyata
tosirini gostarir. Risklorin diizgiin qiymatlondirilmasi banklara
portfeli diversifikasiya etmoyo vo miimkiin zarorlori minimuma
endirmays imkan verir; Likvidlik soviyyesi — bankin valyuta
ehtiyatlarinin adekvathigr vo omoliyyatin balansh aparilmasini
tomin edir. Yiiksok likvidlik omoaliyyatlarin dayaniqligini artirir
vo gozlonilmoz maliyys voziyyetlorindo bankin cevik qorar
vermasing sorait yaradir; -Xorclorin galira nisbati — omoliyyat
xorclorinin - monfastlo  miigayisesi  omoliyyatin  iqtisadi
somoaraliliyini gostorir. Effektiv valyuta omaliyyati hom golirli
olmali, hom do xorclori minimal soviyyado saxlamalidir.

Iqtisadcilar bildirirlor ki, bu gostaricilor omaliyyatlarin ma-
liyyo naticolorini yalniz manfast aspektindon deyil, hom do risk
va likvidlik kontekstindo giymatlondirmays imkan verir. Bizim
movqgeyimizds isa Azarbaycan banklarinin valyuta amoliyyat-
larinin effektivliyinin artirilmasi ii¢iin risklorin idars olunmasi
mexanizmloarinin giiclondirilmasi, roqomsal texnoloji platforma-
larin totbiqi vo miistori yoniimlii omoliyyat strategiyalarmin
inkisaf etdirilmasi xiisusi 6nom dasiyir. Belslikls, valyuta omo-
liyyatlarinin somorsliliyinin qiymatlondirilmasi tokco maliyyo
gostaricilorine deyil, hom do amoliyyat risklorine, likvidliys vo
texnoloji imkanlara baglidir. Bu yanasma banklara omoaliyyat-
larin  dayanigligini tomin etmoyo vo uzunmiiddotli strateji
mogqsadlora nail olmaga imkan verir.

3.Azarbaycan banklarinda valyuta amaliyyatlarinin movcud
vaziyyati va problemlari. Azarbaycan banklarinda valyuta oma-
liyyatlar1 Olkenin maliyys sisteminds miihiim rol oynayir.
2023-cii ildo banklarin nagd valyuta omaliyyatlarinin hacmi
toxminan 3,8 milyard ABS dollar1 olmus, nagdsiz amoliyyatlarin
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hocmi isa 29,5 milyard dollar toskil etmisdir. Bu amoliyyatlarin
boyiik hissasi ABS dollar1 {izorindo aparilir, bu da valyuta
diversifikasiyasinin msohdud oldugunu gdstorir. Valyuta omaliy-
yatlarindan banklar hom golir oldo edir, hom do miistorilorin
tolobatin1 6dayir. Belo ki, 2025-ci ilin birinci riibiinds yalniz
valyuta omoliyyatlarindan xalis galirlor 72,3 milyon manat toskil
etmisdir. On aktiv banklar arasinda Azorbaycan Beynolxalq
Banki, Kapital Bank vo Paga Bank 6nda golir.

Buna baxmayaraq, bir sira problemlor do mdvcuddur.
Azorbaycan banklarinin valyuta omoliyyatlari bir sira struktur vo
idaroetmo problemlori ila {izlosir. Ik ndvbado, likvidlik risklori
mithiim ¢otinliklordon biridir. Valyuta omoliyyatlar1 bankin
likvidliyi ilo six baglidir; manatin sabitliyi vo daxili valyuta
tolobatina uygun ehtiyatlarin saxlanmasi banklar {i¢iin balansin
gorunmasini  ¢atinlosdirir vo  ticarot portfelinin  idaro
olunmasinda oalave risklor yaradir. Digor torafdon, banklararasi
valyuta bazarinda omoliyyatlarin pay1 nisboton asagidir. Bu iso
risklorin Sl¢iilmasi vo roqabat qabiliyyatinin tomin edilmasini
cotinlogdirir. Banklar valyuta omoliyyatlarmin effektivliyini
artirmaq Ugiin ¢evik vo miistori yoniimli strategiyalar totbiq
etmolidirlor.

Umumiyyotls, Azorbaycan banklarinin valyuta omaliyyatla-
rimin hocmi yliksok olsa da, omoliyyatlarin dayanighigi vo
somoaraliliyi risklorlo miisayiot olunur. Bu problemlorin halli
tigiin risk idaroetmo mexanizmlorinin tokmillosdirilmosi,
valyuta diversifikasiyasinin artirilmast vo miiasir analitik
platformalarin totbiqi vacibdir.

Tadqiqatin naticaloring asasan bels bir naticoys golmak olar
ki, Azorbaycan banklarinda valyuta omoliyyatlar1 onlarin
maliyyas sabitliyinin vo galirliliyinin tomin edilmosinds miithiim
rol oynayir. Son illorde banklar torofinden valyuta omaliyyat-
larinin yiiksok hacmins baxmayaraq, onlarin somarsliliyi bir sira
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¢otinliklorlo mohdudlasir. Bu ¢oatinliklora likvidlik risklari,
mozonnd doyiskonliyi, mohdud valyuta diversifikasiyasi, inkisaf
etmomis analitik infrastruktur vo miirokkab rogabst miihiti
daxildir. Valyuta omsliyyatlarinin somarsliliyinin artirilmasi
ticlin bir ne¢o asas saho miiayyon edilmisdir. Bunlara risklorin
idaro edilmosinin giiclondirilmosi, miiasir analitik vasitalorin
totbiqi, amaliyyat xorclorinin azaldilmasi vo miistoriyo yonolmis
strategiyalarin hazirlanmasi daxildir. Bununla yanagi, omoliy-
yatlarin golirliliyinin, riskinin vo likvidliyinin giymatlondiril-
mosi banklara hom monfoot oldo etmoyos, hom do valyuta
risklorini optimal soviyyods saxlamaga imkan verir.

Buna gors do, Azorbaycan banklarinin valyuta bazarindaki
movqgeyini giiclondirmak vo davamli omaliyyatlar: tomin etmok
liclin institusional vo texnoloji tokmillogdirmolar, eloco do
strateji bank idaroetmo qorarlarinda effektiv risklorin idaro
edilmosi sistemlorinin totbiqi zoruridir. Bu todbirlor banklarin
hom daxili, ham ds beynslxalq bazarlarda rogabat qabiliyyastini
artiracaq vo valyuta omoliyyatlarinin somarsliliyini artiracaqdir.
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Tiirk xalglarin godim yazili vo sifahi odobi abidolori yalniz
tarixi hadisolorin tosviri deyil, hom do xalqin diinyagoériisiinii,
monavi dayarlor sistemini vo psixoloji xiisusiyyetlorini oks
etdiron mithiim modoni yaddas monbaloridir. Bu baximdan
Kitabi-Dada Qorqud dastani oguz tiirklorinin sosial miinasibat-
lorini, etik normalarini vo emosional diisiinco modelini
Oyronmok iiglin xilisusi shomiyyat dasiyir. Dastanin dili xalgin
kollektiv stiurunun mohsulu kimi formalasmisdir vo burada
istifado olunan leksik vahidlor yalniz nominativ funksiya
dasimir, eyni zamanda, modoni informasiyanin Stiirliciisii rolunu
yering yetirir.

Miiasir dilgilikds dil ve modoniyyst miinasibatlorinin
Oyronilmasi lingvokulturologiya istigamotinin osas todqigat
saholorindon biri hesab olunur. Linqvokulturoloji yanasma dil
vahidlorinin arxasinda dayanan modoni mona gatlarini miioyyan
etmoyo imkan verir. Bu istigamotdo aparilan arasdirmalar
gostorir ki, emosiyalar dil sisteminds yalniz psixoloji hadiss
kimi deyil, hom do modoni doyar modeli kimi mdvcuddur.
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Emotiv leksika insanin hiss vo duygularmin dil vasitasilo ifado
olunmus formast olmaqla yanasi, kollektiv mentalitetin
gostaricisi kimi ¢ixis edir.

“Kitabi-Dado Qorqud” matnlorindo emosional leksikanmn
genis yer tutmasi dastanin yalniz epik hadisalor silsilesi deyil,
hom do emosional-madani ensiklopediya oldugunu gosterir.
Dastanda sevinc, kadar, qorxu, qozob, marhomat, sevgi vo qlirur
kimi emosiyalar miixtolif leksik vasitolorlo ifado olunur. Bu
emosional ifadolor qohromanlarin davranis motivlorini
acgiglamaqla yanasi, oguz toplumunun doyarlor sistemini do 1izo
grxarir.

Qadim oguz comiyyatindo emosiyalar fordi hisslorin
tozahiirli olmaqdan daha ¢ox ictimai norma vo sosial davranig
modeli ilo bagh idi. Qahromanliq emosiyasi yalniz fiziki giic
deyil, monovi kamillik gdstoricisi kimi toqdim edilirdi. “Igid”,
“or”, “alp” kimi sozlor emosional mona dasiyaraq gohroman
idealin1 formalasdirirdi. Bu leksik vahidlords cosarat, sodagot vo
sorof anlayislart birlogorok kollektiv ideal model yaradirdi
(Haciyev, 2012).

Dastan motnlorindo kodor emosiyasi asason ayriliq, 6liim vo
tohlitko motivlari ilo alagolondirilir. Yas sohnalorindo istifads
olunan emosional ifadolor xalqin 6liima miinasibatini vo hoyat
folsofasini oks etdirir. Ana obrazinin nitqindo miisahido olunan
emosional intensivlik ailo institutunun oguz comiyyatindo yiik-
sok sosial doyoro malik oldugunu gostorir. Analiq hissinin dil
vasitasilo ifadasi sevgi vo marhomot konseptlorinin formalasma-
sinda miihiim rol oynayir.

Sevinc emosiyasi daha ¢ox golobo, toy va birlik sohnolorinds
Ozlinli gostorir. Bu motnlords istifado olunan leksik vahidlor
kollektiv sevinc ideyasini giiclondirir vo ictimai harmoniyani
simvoliza edir. Belaliklo, emosiyalar fordi deyil, sosial xarakter
dastyaraq comiyyatin birliyini méhkomlondiron amilo gevrilir.
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Qorxu vo narahatliq emosiyalart iso osason doyis
sohnolorindo vo tohliiko anlarinda ifads olunur. Maraqli cohot
ondan ibaratdir ki, gohroman obrazlar1 qorxu hissini yasasa da,
bu emosiyanin ag¢iq sokilds nlimayisi qoshromanliq idealina zidd
hesab edilir. Bu xiisusiyyot oguz etik kodeksinin emosional
davranis normalarmi miisyyanlagdirdiyini gostorir.

Dastanda qazab emosiyasi sarofin qorunmast ilo six baghdir.
Qohromanin qozabi fordi hiss kimi deyil, adalatin barpasina
yonalmis sosial reaksiya kimi togqdim olunur. Bu voziyyot
emosional leksikanin giymatlondirici funksiyasini tizo ¢ixarir.
Dil vasitosilo miisbot vo monfi davranis modellori miioyyon
edilir vo ictimai norma formalasdirilir (Kazimov, 2022).

Lingvokulturoloji baximdan diqqat ¢okon maqamlardan biri
emosiyalarin metaforik vo simvolik ifadesidir. Dastanda tobiot
obrazlari emosional monanin giiclondirilmosindo miihiim rol
oynayir. Dag giic vo dozlimliilik simvolu kimi togdim olunur,
su tomizliyi vo yenilonmoni ifado edir, giinog hoyat vo imid
konseptlorini bildirir. Belo simvolik obrazlar emosional matn
gatmin poetik tosirini artirir.

Emotiv leksikanin miihiim xiisusiyyatlorinden biri onun
arxaik s0z qatina bagli olmasidir. Tarixi leksik vahidlor godim
oguz diinyagoriisiiniin izlorini qoruyaraq modoni yaddasin
saxlanmasina xidmat edir. Bu sozlor yalniz dil fakti deyil, hom
do tarixi-moadoni informasiyanin dasiyicisidir. Arxaik leksika
vasitosilo emosional doyarlorin zamanlararasi davamliligi tomin
olunur.

Dastanin  sifahi ononadon qaynaqlanmas: emosional
ifadoalorin canli va tasirli olmasina sobob olmusdur. Sifahi nitq
formas1 dinloyici ilo emosional slaqe yaratmaga imkan verir vo
epik motnin yadda qalmasini asanlagdirir. Tokrarlar, nida
formalar1 vo ritmik strukturlar emosional intensivliyi artiraraq
epik tislubun asas xiisusiyyatlorini formalagdirir.
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Qadin obrazlarinin nitqindo emosional leksikanin xiisusi
foalliq gdstormosi ailo vo monavi doyarlorin dastanda miihiim
yer tutdugunu siibut edir. Analiq qaygisi, sadagot vo morhomaot
kimi emosional konseptlor qadin nitqi vasitasils taqdim olunur.
Bu fakt oguz toplumunda qadinin yalniz sosial deyil, hom do
monavi dayaqlarin qoruyucusu rolunu dagidigini gostorir.

Emotiv leksika nitq aktlar ilo do six baghdir. And igmak
gilivon vo sadagot emosiyasini, dua etmok timid vo inam hissini,
torif vo alqis iso hormaot vo sosial qobul ideyasini ifads edir. Bu
nitq formalart modoni davranis modellorini tonzimloyarok
ictimai miinasibatlorin sabitliyini tomin edir.

Lingvokulturoloji tohlil gostorir ki, emosiyalar dil siste-
minds konseptual struktur yaradir. Hor bir emosional vahid
miloyyon semantik sahoyo daxil olur vo digor vahidlorlo
qarsiliglt olagodo isloyir. Belo sistemlilik dastan dilindo
emosional diisiinconin tosadiifi deyil, miioyyon ideoloji vo
modani prinsiplors asaslandigini siibut edir.

Epik gohroman obrazi xalqin ideal insan modelini ifads edir.
Qohromanin emosional davranist comiyyatin gdzlontiloring
uygun qurulur. Cosarot, sodaqot vo morhomat kimi emosional
keyfiyyaotlor ideal soxsiyyot xiisusiyyatlori kimi toqdim olunur.
Beloliklo, emosional leksika torbiyovi vo ideoloji funksiya
dasiyir.

Arasdirmalar gostorir ki, epik motnlordo emosional
intensivlik milli identikliyin formalagmasinda mihiim rol
oynayir (Oliyev, 2014). Oxucu va ya dinlayici gohromanlarla
emosional olago quraraq kollektiv kimlik hissini monimsayir. Bu
proses milli 6ziiniidorkin dil vasitosilo formalagsmasini tomin
edir.

Notico etibarilo demok olar ki, “Kitabi-Dado Qorqud”
dastaninda emotiv leksika godim oguz modoniyyatinin osas
doyor sistemini oks etdiron miithiim dil qatidir. Emosional
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ifadolor vasitosilo oguz toplumunun etik normalari, sosial
miinasibatlori vo monovi ideallar1 miisyyanlosdirilir. Dil vo
modaniyyat qarsiliglt  tosirdo  inkisaf edorok emosional
doyarlorin qorunmasini tomin edir.

Beloliklo, emotiv leksikanin lingqvokulturoloji aspektdo
todqiqi yalniz dil faktlarinin Syronilmasi deyil, ham do godim
tirk diinyagoriisiiniin rekonstruksiyast baximindan bdyiik elmi
ohomiyyat kasb edir. Bu istiqgamotdos aparilan aragdirmalar milli-
moadoani irsin daha dorindon anlasilmasina vo dilgilik elminin
yeni metodoloji yanagsmalarla zonginlogsmasine sorait yaradir.
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Miiasir iqtisadi soraitdo ddvlotin maliyys dayanigligimin
tomin olunmasi va sosial-iqtisadi inkisafin davamlilig1 birbasa
olaraq vergi sisteminin effektiv foaliyystindon asilidir. Vergilor
dovlot biidcesinin osas golir monbayi olmaqgla yanasi, eyni
zamanda, sahibkarliq faaliyystinin tonzimlonmasindo miihiim
iqtisadi alot kimi ¢ixis edir. Bu baximdan vergi nozaroti
mexanizmlori hom biidco golirlorinin vaxtinda vo tam hocmdo
formalasdirilmasinda, homginin do biznes miihitinds soffatligin
vo odalatli roqabot soraitinin tomin edilmasindo xiisusi rol
oynayir.

Qloballasma, rogomsal iqtisadiyyatin siirotli inkisafi vo
bazar miinasibatlorinin miirokkablogmasi vergi inzibatgilig1 qar-
sisinda yeni ¢agiriglar formalagdirmisdir. Biznes subyektlorinin
foaliyyot saholorinin genislonmasi, maliyys omoliyyatlarinin
miixtaliflosmasi va geyri-rosmi iqtisadi miinasibatlorin mévcud-
lugu vergi nozarotinin daha ¢evik, risk osasli vo miiasir
mexanizmlar iizorindo qurulmasini zaoruri edir. ©nonovi nozarot
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tisullar1 bir ¢ox hallarda ham dovlat ligiin alava xarclora, hom do
biznes subyektlori {i¢lin inzibati yiiklorin artmasina sobab olur.

Azaorbaycan Respublikasinda aparilan iqtisadi islahatlar
corgivosindo  vergi nozarotinin  tokmillosdirilmosi  ddvlot
siyasotinin prioritet istiqgamotlorindon biri kimi miisyyan
edilmigdir. Vergi qanunvericiliyinin miitomadi yenilonmasi,
elektron xidmatlorin genislondirilmasi vo koniillii vergi 6domao
modoniyyatinin  formalasdirilmasi bu sahodo atilan osas
addimlar sirasindadir. Bununla yanasi, vergi nozarstinin yalniz
fiskal moagsadlora deyil, eyni zamanda sahibkarligin inkisafina
vo investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasina xidmot etmaosi
xlisusi shomiyyot kosb edir.

Vergi nazaratinin nazari asaslari va biznes faaliyyatinda rolu.
Vergi nozarati vergi sisteminin on mithiim elementlorindon biri
olmaqla, dovlatin fiskal maraqlarinin qorunmasima vo vergi
ganunvericiliyino omal olunmasinin tomin edilmosino xidmaot
edir. Iqtisadg1 alimlorin fikrinco, vergi nozaroti yalniz vergi
6hdsliklorinin icrasina nozarat mexanizmi deyil, eyni zamanda
vergi intizaminin formalagdirilmasi vo koniillii 6domo moadoniy-
yatinin inkisaf etdirilmasi vasitesidir. R.Maskrevin yanasmasina
gOéro, somorali vergi nozaroti olmadan vergi siyasatinin
mogsadlorine nail olmaq miimkiin deyil, ¢linki nozarot
mexanizmlori fiskal alatlorin praktik reallagmasini tomin edir.

Bir sira todqiqatgilar vergi nozarstini dovlot vo biznes
arasinda miinasibotlorin tonzimlonmasi baximindan qiymatlon-
dirirlor. J.Stiqlits qeyd edir ki, vergi nozarstinin osas vozifasi
yalniz vergidon yayinma hallarinin qarsisini almaq deyil, hom do
iqtisadi faaliyyatin stimullagdirilmasina mane olmayan balansl
nozarat mithitinin formalasdirilmasidir. Alimin fikrinco, haddin-
don artiq sort nazarat biznes subyektlorinin foaliyyatini zaiflodos,
investisiya mihitine monfi tosir gostora bilor. Bu sobabdon

96



Elm va Tahsil Tadgigatlar: X111 Respublika Elmi Konfransi1/12 aprel 2026/ 95-101
Research in Science and Education X111 Republican Scientific Conference / 12 april 2026 / 95-101
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

milasir vergi sistemlorindo nozarot mexanizmlori risk asasli vo
selektiv yanasma lizoerinds qurulmalidir.

Biznes faaliyyati baximindan vergi nozaratinin rolu xiisusila
mithiim hesab olunur. Sahibkarliq subyektlori ii¢iin soffaf vo
prognozlasdirilan vergi nozarati mexanizmlari iqtisadi gorarlarin
gobulunda miihiim amilo gevrilir. Iqtisadi odobiyyatda gqeyd
olunur ki, aydin va adalatli nazarat sistemi olan 6lkoalorde kolgo
igtisadiyyatinin soviyyasi asagi olur vo vergi 6doyicilorinin
koniillii uygunlug soviyyesi yiiksolir. OECD ekspertlorinin
aragsdirmalarina goro, vergi nozarotinin preventiv xarakter
dasimasi vergi daxilolmalarinin artmasina daha effektiv tosir
gostarir.

Beloaliklos, alimlorin yanagmalarinin timumi tohlili gostorir ki,
vergi nozaroti yalniz inzibati todbirlor toplusu deyil, eyni
zamanda iqtisadi inkisafi vo biznes miihitini formalasdiran
strateji mexanizmdir. Miasir soraitdo vergi nozarstinin
tokmillogdirilmasi onun ¢evikliyinin artirilmasi, risk osasl
yanasmalarin totbiqi vo vergi 0Odoyicilorinin hiiquqlarinin
gorunmasi ilo birbasa slagolidir. Bu yanagsma hom dovlatin fiskal
maraqlarmi tomin edir, hom do biznes foaliyyatinin davaml
inkisafina sorait yaradir.

Azarbaycanda vergi nazaratinin movcud vaziyyati va statistik
tohlili. Azorbaycanda vergi nozaroti mexanizmlorinin inkisafi
son illordo hoyata kecirilon iqtisadi islahatlarin  osas
istiqgamotlorindon biri olmugdur. Dovlat biidcosinin golirlorinin
formalagmasinda vergilorin miithiim paya malik olmasi bu
sahada nozaratin effektivliyini zoruri edir. Statistik gdstoricilor
gostorir ki, son illords vergi daxilolmalarinda miisahido olunan
artim birbasa olaraq vergi inzibat¢ili§inin vo nozarat mexanizm-
lorinin tokmillogdirilmasi ilo olagodardir. Son illorin biidco
molumatlarina osason, vergi daxilolmalar1 dovlet biidcesi
golirlorinin toxminan 65-70 faizini togkil edir. Xiisusilo geyri-
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neft sektorundan daxil olan vergilorin pay1 artmaqda davam edir.
Ogor ovvalki dovrlordo biidco golirlorindo neft sektorunun
iistiinliiyli miisahide olunurdusa, hazirda qeyri-neft sektorunun
pay1 50 faizdon yuxari soviyyaya yiiksalmisdir. Vergi nozarstinin
effektivliyinin qiymatlondirilmoesinds soyyar vergi yoxlamala-
rinin say1 vo naticalori mithiim gostorici hesab olunur. Statistik
tohlillor gdstarir ki, son illords aparilan sayyar yoxlamalarin say1
azalsa da, bu yoxlamalar noticosindo agkar edilon olavo vergi
Ohdoliklorinin moblogi artmigdir. Bu fakt risk osasli vergi
nozarati modelinin totbiginin somoaraliliyini tosdiq edir. Yoni
nozarot todbirlori daha ¢ox riskli vergi ©dayicilorine
yonoaldildiyindon hom inzibati yiik azalmig, hom do biidco
daxilolmalar1 artmisdir. Elektron vergi xidmotlorinin genislon-
dirilmasi do vergi nozaratinin keyfiyyatino miisbot tosir gdostor-
misdir. Elektron boyannamaolarin toqdim olunmasi, onlayn vergi
ucotu vo elektron audit mexanizmlori vergi Odoyicilorinin
foaliyyotinds soffafligr artirmisdir. Hazirda vergi 6doyicilorinin
boyiik oksoriyyoti vergi hesabatlarini elektron qaydada togdim
edir ki, bu da hom vaxt itkisinin azalmasina, hom do vergi
nozaratinin operativliyinin yliksalmasine sobab olmusdur.

Vergi nazaratinin naticolorini qiymetlondirarken kolgs iqti-
sadiyyatinin soviyyosindoki dayisikliklor do diggete alinmalidir.
Son illords aparilan islahatlar noticosindo kdlgo igtisadiyyatinin
imumi iqtisadiyyatda payimin azaldig1 miisahids olunur. Bu, bir
torofdon vergi nozarotinin giiclondirilmosi, digor torofdon iso
biznes subyektlori tigiin daha olverisli vergi miihitinin yaradil-
mast ilo olagadardir. Naticads, vergi ddayicilorinin koniillii uy-
gunluq soviyyesi yiiksolmisdir. Umumilikdo, Azaorbaycanda
vergi nazaratinin méveud voziyyati miisbat inkisaf dinamikasi
ilo xarakterizo olunur. Vergi daxilolmalarmin artmasi, qeyri-neft
sektorunun biidcods paymin yiiksolmasi vo nazarat todbirlorinin
daha moqsadyonlii aparilmasi vergi nozaroti mexanizmlorinin
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effektivliyini siibut edir. Bununla belo, iqtisadiyyatin davaml
inkisafi vo biznes foaliyyatinin daha da genislonmosi vergi
nozaratinin daim tokmillosdirilmasini vo miiasir ¢cagiriglara uy-
gunlasdirilmasini zoruri edir.

Vergi nazaratinin tokmillosdirilmasi istigamatlori. Miasir
iqtisadi soraitds vergi nozaratinin tokmillogdirilmasi dovlatin fis-
kal maraqlari ilo biznes subyektlorinin iqtisadi azadliqlar1 ara-
sinda tarazligin qorunmasini tolob edir. Bu sobobdon vergi
nozarati yalniz inzibati tozyiq alsti kimi deyil, iqtisadi inkisafi
stimullagdiran ¢evik vo agilli mexanizm kimi formalagdiril-
malidir. Effektiv nozarot sistemi vergidon yaymma hallarinin
qarsisin1 almaqla yanasi, sahibkarliq foaliyystino mane olma-
malidir. Vergi nozaratinin tokmillogdirilmasinin asas istigamatlo-
rindon biri risk osasli yanasmanin daha genis totbiqidir. Bu
yanagsma vergi orqanlarina nozarot resurslarini daha somorali
boliisdiirmoys imkan verir. Yiiksok riskli foaliyyat saholori vo
vergi Odoyicilori  ovvolcodon miioyyonlosdirilorok nozarot
todbirlori mogsadyonlii sokildo hoyata kecirilir. Noticodo asagi
riskli sahibkarliq subyektlori iiclin inzibati yiik azalir, vergi
Odoyicilori ilo dovlat arasinda etimad miihiti formalasir.

Digor miihiim istigamot vergi nozarotindo roqomsal
texnologiyalarin tatbiqinin genislondirilmasidir. Elektron boyan-
namolar, elektron audit vo avtomatlagdirilmis vergi monitoringi
mexanizmlori nozaratin operativliyini vo soffafligini artirir.
Rogomsallagsma noticosindo insan amilindon asililiq azalir,
subyektiv yanasmalarin garsist alinir vo vergi pozuntularinin
vaxtinda askarlanmasi miimkiin olur. Bu iso hom doévlat {iclin
olavo golirlorin tomin edilmosino, ham do biznes subyektlori
liclin daha aydin vo prognozlasdirilan nozarst miihitinin
formalagmasina xidmot edir.Vergi 6doyicilorinin hiiquglarinin
gorunmasi vergi noazaratinin tokmillogdirilmosindo xiisusi yer
tutur. Nozarot todbirlorinin qanunvericiliyo uygun, osaslan-
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dirillmis vo soffaf aparilmasi sahibkarliq foaliyyatino olan inami1
artirir. Vergi orqanlari ilo biznes subyektlori arasinda qarsiliqh
dialoqun giiclondirilmasi, ovvalcadon molumatlandirma vao
moslshot mexanizmlarinin totbiqi vergi pozuntularinin preventiv
sokildo qarsisinin alinmasina sorait yaradir. Bununla yanasi,
vergi qanunvericiliyinin sadolosdirilmosi vo aydinlagdiriimasi
da nozaratin effektivliyini artiran mithiim amillordondir. Qanun-
vericilikda tez-tez doyisikliklorin edilmosi vo normativ aktlarin
miirokkobliyi bozi hallarda vergi 6doyicilori iigiin ¢otinliklor
yaradir. Daha sado vo anlasilan vergi gaydalar1 koniilli uygun-
lugu ytiksaldir vo nazarat tadbirloring olan ehtiyaci azaldir.

Aparilan todqiqat gostorir ki, vergi nozarati mexanizmlori
dovlat biidcosi goalirlorinin formalagmasinda vo biznes miihitinin
saglam inkisafinda holledici rol oynayir. Effektiv vergi nozarati
bir torofdon fiskal dayanigligi tomin edir, digor torofdon iso
sahibkarliq foaliyystinin genislonmaosi {i¢iin soffaf vo progqnoz-
lagdirilan igtisadi miihit yaradir. Azorbaycanda son illor hoyata
kecirilon vergi islahatlar1 noticosindo vergi inzibatgiligi vo
nozarat mexanizmlori ohomiyyatli doracodo tokmillosdirilmis,
geyri-neft sektorundan biidcaye daxilolmalarin pay1 artmisdir.
Todqiqatin naticalori gostorir ki, risk asaslt nozarot modelinin
totbiqi vergi yoxlamalarinin sayinin azalmasimna, lakin onlarin
effektivliyinin yiliksolmosino sobob olmusdur. Elektron vergi
xidmaotlorinin genislondirilmasi vo rogomsal nozarat mexanizm-
lorinin totbiqi vergi ddoyicilori ilo dovlot arasinda qarsiliqh
etimadi giliclondirmis, vergi intizaminin yiiksolmasino sorait
yaratmigdir. Bununla yanasi, mévcud mexanizmlorin daha da
tokmillosdirilmasine ehtiyac qalmaqdadir.

Praktik baximdan, vergi nozaratinin effektivliyini artirmaq
ticlin ilk novbodo risk osasli yanasmanin daha da dorinlos-
dirilmoasi magsadouygundur. Nozarat todbirlori iqtisadiyyatin on
riskli saholorine vo vergi pozuntularina daha meyilli foaliyyot
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novlorine yonoaldilmalidir. Digor miihiim toklif vergi nozaratindo
rogomsal texnologiyalarin tatbiqinin genislondirilmasidir. Avto-
matlagdirilmis audit sistemlori, molumat bazalarinin inteqra-
siyast vo analitik alstlorin istifadasi vergi pozuntularmin vaxtin-
da askar edilmasino vo nozarotin soffafliginin artirilmasina
xidmot eds bilor. Natico etibarilo, vergi nozaratinin
tokmillogdirilmasi kompleks yanasma tolob edon davamh
prosesdir. Bu prosesin ugurlu hoyata kegirilmosi dovlatin fiskal
maraqlarinin qorunmasina, biznes miihitinin inkisafina vo
Olkonin sosial-iqtisadi rifahinin yiiksolmasino miihiim tohfo
veracokdir.
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Miiasir tohsil sisteminds sagirdlorin  vo  tolobalorin
kommunikativ bacariglarinin inkisafi prioritet istigamotlordon
biri hesab olunur. Bu bacariqlar i¢orisindo yazili nitq xiisusi
ohomiyyot kosb edir. Yazili nitq insanin diisiincolorinin sistemli
sokilds ifado olunmasina, informasiyanin strukturlagdirilmasina
vo fikrin montiqi ardicilligla toqdim edilmasino imkan yaradir.
Bu baximdan yazili nitq bacariglariin formalagdirilmasi tohsil
prosesinin asas magsadlorindon biri kimi qiymaetlondirilir.

Ononovi tolim metodlart osason miisllim yoniimlii oldugu
halda, miiasir pedaqoji yanasmalar dyrononlorin foal istirakini
nozords tutur. Bu kontekstdo interaktiv tolim metodlart xiisusi
ohomiyyat dastyir. Interaktiv metodlar tolim prosesindo sagird-
lorin foalligmi artirir, miistoqil diistinmo vo yaradic1 yanasma
bacariqlarini inkisaf etdirir. Bu metodlarin totbiqi yazili nitq
bacariqlarinin formalagsmasina da miisbat tosir gostorir.
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Yazili nitq insanin fikir vo ideyalarini yazi vasitosilo ifado
etmosi prosesidir. Yazili nitq sifahi nitqdon forqli olaraq daha
sistemli, mantiqi vo planh sokildo qurulur. Yazili nitq zamani
misllif 6z fikirlorini ardicil sokilds toqdim etmoli, dil
normalarina va lislub qaydalarina riayat etmalidir.

Yazili nitq bacariglart asagidaki komponentlori 6ziindo
birlosdirir: -fikrin mentiqi qurulmasi; -leksik vo qrammatik
vasitolordon diizgiin istifado; -motnin strukturunun diizgilin
toskili; -tislubi uygunlugq; -fikrin aydin va ardicil ifadasi.

Bu bacariqglarin inkisafi yalniz dil vo odobiyyat dorslorindo
deyil, digor fonlorin dyronilmosinds do miihiim rol oynayir.
Ciinki yazili nitq analitik distinmo, molumatin sistemlogdiril-
masi v natico ¢ixarma bacariqlarinin inkisafina xidmat edir.

Interaktiv tolim metodlar1 miiollim vo sagird arasinda
qarsiliglt foaliyyoto osaslanan pedaqoji yanasmadir. Bu
metodlarin osas moqsadi Oyrononlorin tolim prosesindo foal
istirakin1 tomin etmok, onlarm miistoqil diistinmo vo problem
holl etmo bacariqlarini inkisaf etdirmokdir.

Interaktiv tolim asagidaki prinsiplora osaslanir: omokdasliq
va qarsiligh faaliyyet, dyrononin faalligi, miisteqil diigiinma,
problemlorin halli, yaradici yanagma. Bu metodlar todris
prosesini daha maraqli vo effektiv edir. Eyni zamanda,
sagirdlorin 0z fikirlorini sorbost sokildo ifads etmosino vo
miixtalif baxis bucaqlarini miizakire etmasino sorait yaradir.

Interaktiv tolim metodlar1 yazili nitq bacariglarinin
inkisafinda genis imkanlar yaradir. Bu metodlar vasitosilo
sagirdlor yalmiz yaz1 yazmaqla kifayotlonmir, hom do yazi
prosesini miizakiro edir, fikir miibadilosi aparir vo tonqidi
diistinmo bacariglarii inkisaf etdirirlor. Bu sahodo istifads
olunan asas interaktiv metodlar asagidakilardir:

Beyin homlasi (Brainstorming). Beyin homlosi {iisulu
miloyyon mdvzu tizrs ideyalarin sorbast sokilds irali siiriilmasing
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imkan yaradir. Bu metod yazili nitq iigiin ideya toplama
morhalasindo xiisusilo effektivdir. Sagirdlor miixtolif fikirlor
irali siiriir, sonra iso bu fikirlor osasinda motn hazirlayirlar.

Qrup isi. Qrup soklindo islomok sagirdlor arasinda
omokdasliq miihitini formalasdirir. Qrup {izvleri birlikde plan
hazirlayir, mévzunu miizakirs edir vo yazi prosesinds bir-
birlorino kdmok edirlor. Bu proses yazili nitqin strukturlas-
dirilmasi bacariglarinin inkigafina komok edir.

Debat va miizakira. Debat vo miizakiro metodlar1 sagirdlorin
movzu izro miixtolif movgelori doyorlondirmosinoe imkan
yaradir. Miizakirodon sonra sagirdlor 6z movqelorini yazili
sokilda asaslandirirlar. Bu iso arqumentlogdirma bacariglarinin
inkisafina sobob olur.

Klaster tisulu. Klaster iisulu ideyalarin grafik sokilds toskil
edilmasino asaslanir. Bu metod vasitasilo sagirdlor mévzu tizra
osas anlayislart vo onlarin olagolorini miisyyon edir. Noticods
yazili motn daha sistemli vo montiqi sokilde qurulur.

Esse yazma va qarsiligh qiymatlondirma. Esse yazma
foaliyyoti yazili nitqin inkisafinda miithiim rol oynayir. Qarsiligh
qiymatlondirma ise sagirdlora hom 6z yazilarini, ham do diger
sagirdlorin yazilarin1 tohlil etmok imkani yaradir. Bu proses
tonqidi diisiinmo vo redakts bacariqlarini inkisaf etdirir.

Aparillan aragdirmalar gostorir ki, interaktiv tolim
metodlarinin totbiqi yazili nitq bacariqlarinin formalasmasinda
mithiim rol oynayir. Bu metodlar sagirdlorin tolim prosesindo
foal istirakini tomin edir, onlarin yaradici vo tonqidi diislinma
bacariqlarin1 inkisaf etdirir. Eyni zamanda, yazili motnlorin
strukturlagdirilmasi, arqumentlosdirilmasi vo redakto olunmasi
kimi vacib bacariglarin formalagsmasina sorait yaradir.
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Beloliklo, miiasir tohsil sistemindo yazili nitq bacariglarinin
effektiv inkisafi li¢iin interaktiv tolim metodlariin genis sokildo
totbiqi zoruri hesab olunur. Misllimlorin bu metodlardan
mogsadyonlii  sokildo istifado etmosi tolim  prosesinin
keyfiyyotinin yiiksoldilmosino vo Oyrononlorin kommunikativ
kompetensiyalarinin inkisafina shomiyyatli tohfs vers bilor.

105



Elm va Tahsil Tadgigatlart X111 Respublika EImi Konfransi/ 12 aprel 2026/ 106-111
Research in Science and Education XIII Republican Scientific Conference /12 april 2026 / 106-111
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

Shabnam Huseynli

Azerbaijan State Pedagogical University
https://orcid.org/0009-0002-8371-5257
huseynlisbnem@gmail.com

The Role of Communication and
Collaboration in Ensuring Effective Teaching
and Learning in Education

Keywords:  communication,  collaboration, effective
teaching, learning process, educational interaction, student
engagement,  teacher—student  relationship,  cooperative
learning, classroom communication, educational effectiveness

Acar sozlar: iinsiyyat, amokdaslq, effektiv tolim, talim
prosesi, tahsil qarsilhigh alaqasi, sagirdlorin istiraki, miiallim—
sagird miinasibatlori, amakdaglq yoniimlii oyranma, sinifda
tinsiyyat, tohsilin samoraliliyi

Education is not limited to the mere transmission of
knowledge; it is a complex activity that ensures the social,
emotional, and intellectual development of individuals. The
effectiveness of teaching is directly dependent on the
establishment of proper communication between teachers and
students, as well as the development of collaborative skills
among students.
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Communication is not only a means of exchanging
information but also a fundamental tool for fostering mutual
understanding, exchanging ideas, and developing social
competencies.

The instructional methods, responses to students’ questions,
and pedagogical strategies employed by teachers significantly
enhance the effectiveness of teaching. Students’ communication
skills with both teachers and peers enable them to actively
participate in the learning process, understand the subject matter
more thoroughly, and express their ideas confidently.

Through communication, students share their experiences,
express difficulties, and receive guidance and support from the
teacher. This interaction also allows teachers to assess students’
learning levels and organize the teaching process in a more
purposeful manner. Effective communication can be achieved
through written, oral, and visual means and is an essential
component at all levels of education.

Collaborative learning encourages students to learn together
and actively interact with one another. This approach not only
facilitates knowledge sharing but also contributes to the
development of students’ social and emotional skills. Group
work, project-based learning, discussions, and mutual support
enhance students’ motivation while strengthening their problem-
solving, decision-making, and critical thinking abilities.

In collaborative learning, students develop a sense of
responsibility, leadership skills, and the ability to engage in
constructive dialogue within a team.

These skills have a direct impact on learning outcomes. For
instance, during a group project, students not only learn the
subject matter but also practice listening to others’ perspectives,
justifying their own ideas, and reaching collective agreements.
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This process positively influences both their academic
performance and social development.

Communication and collaboration skills in the learning
process lead to several important outcomes: active student
participation in lessons, improved learning results, development
of social competencies, better teacher—student relationships, and
the ability to individualize learning.

Techniques such as group discussions, project-based
learning, cooperative learning methods, the use of digital
platforms, and learner-centered approaches support the
development of students’ communication and collaboration
skills. These skills enable students to acquire knowledge more
effectively, increase motivation, and actively engage in the
educational process.

Effective cooperation in the classroom promotes not only
academic achievement but also the development of social and
interpersonal skills among students” (Johnson, et all., 2013).

Communication and collaboration skills in the teaching and
learning process are among the primary factors directly
enhancing the effectiveness of education. Open and constructive
communication between teachers and students ensures that
lesson planning, explanation of topics, and assessment of
students’ learning levels are carried out more purposefully.

This process enables students to actively participate in
lessons, comprehend the subject matter more deeply, and apply
the knowledge they acquire in practice. At the same time,
collaborative activities among students contribute to the
development of their social and emotional competencies,
including responsibility, leadership, empathy, and teamwork
skills.

108



Elm va Tahsil Tadgigatlart X111 Respublika EImi Konfransi/ 12 aprel 2026/ 106-111
Research in Science and Education XIII Republican Scientific Conference /12 april 2026 / 106-111
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

Communication and collaboration skills affect the quality of
education both directly and indirectly. On one hand, active
student participation, asking questions, engaging in discussions,
and exchanging knowledge improve academic outcomes. On the
other hand, group work and project-based activities promote
interaction among peers, encourage the exchange of ideas, and
help students reach mutual agreements. This not only facilitates
a deeper understanding of the subject matter but also fosters
social adaptation and the development of collaborative abilities.

Implementing collaborative strategies in classroom settings
improves students’ communication skills and cooperative
abilities, thereby positively impacting instructional effectiveness
(Bali et all., 2025).

Contemporary pedagogical practices indicate that the use of
digital platforms, project-based learning, and cooperative
learning methods further strengthen communication and
collaboration skills within the learning process. These
approaches increase students’ motivation, while enabling
teachers to individualize instruction and organize activities
tailored to students’ specific needs.

The development of communication and collaboration skills
contributes not only to higher academic achievement but also to
students’ preparedness for future social and professional
activities.

Therefore, effective teaching in education is not limited to
the mere transmission of knowledge; it also relies on the
establishment of open and constructive communication between
teachers and students, the development of students’
collaborative skills, and the organization of learning activities
based on mutual support.
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Fostering communication and collaboration skills should be
a priority at all levels of education, as these competencies
directly influence students’ academic and social development,
enhance learning efficiency, and improve overall educational
quality.

Overall, the primary objective for educational institutions
and teachers is to implement methods and approaches that
strengthen communication and collaboration in the learning
process, engaging students in active learning and cooperative
activities.

This not only facilitates the mastery of subject matter but
also contributes to students’ personal development, the
formation of critical thinking skills, and their future success.

The development of communication and collaboration skills
in the teaching process should be considered a priority in
educational policies, teacher preparation programs, and
instructional methodologies, and it should be continuously
reinforced.
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Hor hansi bir dili saciyyalondirarkon onun ligat torkibino
xiisusi digqet yetirilir. Dilin ligot torkibi dedikdo homin dildo
moveud olan va istifads edils bilon biitiin sézlorin macmusu
nozords tutulur. Liigat fondunun zonginliyi dilin inkisaf
soviyyasini vo xarakterini miloyyon edon osas gostoricilordon
biri hesab olunur (Qurbanov, 2019, s. 202). Bununla bels, dilin
formalagsmasinin ilkin morhololorindo, yoni ibtidai inkisaf
ddvriinds onun ligat ehtiyatinin zongin olmasi barads danismaq
miimkiin deyil. Bu morholads dilin s6z ehtiyat1 oldugca moahdud
olur.

Dilin sonraki inkisaf morhoalolorindo bas veron ictimai,
modani vo iqtisadi dayisikliklor, ham¢inin, comiyyatin imumi
inkisafi noticosinda dilin ligat torkibindo mévcud olan bosluglar
todricon aradan qalxmaga baslayir. Noticodo ovvalki dovrlords
miisahido olunan kasibliq zaman keg¢dikco zonginlogma prosesi
ilo oavoz olunur. Bagqa s6zlo, dilin iimumi strukturunda bas veran
doyisikliklor vo inkisaf proseslori onun ligot torkibinin
formalagmasina vo zonginlosmosino tosir gOstoron osas
amillordon biri kimi ¢ixis edir (Xudiyev, 2013, s. 175).
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Dillorin oksariyyatinin liigat torkibi kifayat qodor genis s6z
ehtiyati ilo sociyyolonir. Bu sobabdon homin dillorin dasiyici-
larinin  ligot fonduna daxil olan biitiin sézlori bilmomasi
tamamilo tobii hal hesab olunur. Insanlarin diinya gériisiiniin
miixtoalifliyi, bilik va tohsil saviyyalorinin farqli olmasi, elaco do
miixtolif peso vo foaliyyat sahslorinde caligmalari onlarin s6z
ehtiyatinin da eyni olmamasma sobab olur. Naticodo, bozi
soxslorin iimumi s6z ehtiyati daha zongin oldugu halda,
digorlorinin sz ehtiyati nisbaton mohdud ola bilor.

Bununla yanasi, diinyada elo dillor do mévcuddur ki, onlarin
ligat torkibi yetorinco inkisaf etmadiyi tiglin bu dillorin s6z
ehtiyatinin genisliyi vo zonginliyi haqqinda danigmaq ¢atindir.
Belo dillorin Ligot fondu osason giindolik iinsiyyotds istifado
olunan sozlordon ibarot olur. Comiyyst hoyatinin miixtolif
saholorinin inkisafi iso 6z tosirini birbasa dilo gostorir. Belo ki,
hor bir sahonin formalasmasi ilo bagli olaraq homin sahoys aid
yeni sOzlor vo terminlor yaranir. Tobii olaraq, insanlarin bu
saholorin hamis1 barado eyni dorocods genis molumata malik
olmasi miimkiin olmur.

Dilin ligst torkibinin dyronilmesi zamani istifade olunan
osas anlayislardan biri “dilin leksik lay1” anlayisidir. Leksik lay
dedikda dilin ligat torkibinin miixtalif qatlar1 nozardo tutulur. Bu
laylari togkil edon s6zlor, asason, islodilma dairasine va etimoloji
monsayina gora tosnif edilir (Hasonov, 1987, s.168).

Dilin ligat torkibi ilo bagl digor miihiim terminlordon biri
do “dilin liigat fondu™ anlayisidir. Bu termin dilin s6z ehtiyatinda
yer alan, comiyyot lzvlorinin oksoriyyati torofindon basa
diistilon vo giindslik {insiyyat prosesinds tez-tez istifads olunan
sOzlorin macmusunu ifads edir.

Taninmis dilgilor — S.Coaforov, A.Qurbanov vo A.Babayev
dilin ligot torkibindo mdvcud olan sozlori miixtslif prinsiplor
osasinda qruplasdirmislar. A.Qurbanov leksik layin torkibino
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daxil olan sozlori asason iki sistem iizro tosnif edir: apelyativ
sistem vo onomastik sistem. Onun fikrinco, alinma sozlar,
kéhnolmis sézlor, imumislok soézlor vo neologizmlor apelyativ
sistema daxil edilir. Onomastik sistem isa osason xiisusi adlari
vo xiisusi xarakterli sozlori ohato edir.

S.Caforov iso dilin liigat torkibindaki sozlori qruplasdirarken
onlarin istifade dairasini, lislubi xiisusiyyatlorini, mansgoyini vo
digor oxsar meyarlar1 asas gotiiriir (Coforov, 1982, s. 105-106).
A.Babayev do bu sahoado forgli yanasma irali stirarok dilin sz
ehtiyatini tislubi laylar tizra boliir vo qeyd edir ki, homin laylar
arasinda koskin vo sort sorhodlor mdvcud deyildir (Babayev,
1992, s. 170).

Dilin liigat torkibinin zonginlosmasi miixtalif yollarla bas
verir. Umumiyyatls, bu proses iki asas istiqgamotda hoyata kegir:
1.Dilin daxili imkanlar1 hesabina liigot torkibinin zonginlogmasi;
2.Digor dillordon qobul edilon yeni sozlor vasitosilo liigot
torkibinin genislonmasi (Xudiyev, 2013, s. 175).

Dilin ligst torkibinin zonginlogmasi prosesinde mdvcud
sOzlorin yeni monalar qazanmasi miihiim rol oynayir. Xiisusilo
miasir ingilis dilinde yeni anlayislarin ifadssi ticiin moveud
sOzlorin semantik cohatdan genislonmasi genis yayilmigdir vo bu
hal dilin s6z ehtiyatinin artmasina shamiyyatli tosir gostorir.

Bununla belo, s6z monalarinda bas veran bu ciir semantik
doyisikliklor biitiin dilgilor torafindon birmanali sokildo miisbot
giymotlondirilmir. Bazi todqiqatgilar hesab edirlor ki, sozlorin
yeni monalar qazanmasi T{nsiyyst prosesindo miioyyon
anlasilmazliqlar yarada bilor. Bu sobobdon onlar yeni
anlayislarin ifadosi {iclin yeni soOzlorin yaradilmasini daha
mogsadouygun hesab edirlor (Muxtarova, 2011, s. 55). Lakin
geyd etmok lazimdir ki, dildo miixtolif doyisikliklorin bas
vermosi tobii vo qarsisialinmaz bir prosesdir. Holo godim
dovrlordon giiniimiizo qodar golib ¢atan yazili menbalords do
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dilin daim doyisdiyi vo inkisaf etdiyi barado fikirlors rast galinir.
Masalon, XIV asr ingilis adabiyyatinin gérkomli niimayondasi
Geoffrey Chaucer qeyd edirdi ki, godim ingilis dili onun
yasadig1r dovrlo miigayisodo xeyli doyismisdir vo bu fakt ona
maraqli goriintirdii (Burnley, 1983, 91).

Eyni zamanda, XIX osrin mashur alman dilgisi Vilhelm fon
Humboldt vurgulayird: ki, insan diisiincosi kimi dil do daim
horokoatdo vo inkisaf prosesindadir, bu sobabdon onun tam sabit
vaziyyatdo galmasi miimkiin deyil (Humboldt, 1999, s. 123).

Dil ictimai hadiso kimi saciyyolondirilir vo birbasa comiy-
yoto xidmat edon sosial bir sistemdir. Buna gora do onun inkisafi
vo tokmillogmasi comiyyatin inkisafi ilo six baghdir. Zongin
ligat torkibina malik olan dil iso 6z ndvbasindo comiyyatin
inkisafina tosir gostormok imkanina malik olur. Comiyyot
hoyatinda bas veron doyisikliklor ilk ndovbado dilin ligot
torkibindo 6z oksini tapir. Belo ki, ictimai hoyatda bas veron
hadisolor vo miixtalif proseslor insan tofokkiiriing tosir gostorir
vo bu tosirin naticolori dilin s6z ehtiyatinda aydin sokildo
miisahids olunur. Naticoads bu proseslor dilo yeni sézlorin daxil
olmasina gorait yaradir (Bayramova, 1998, s. 74).

Eyni zamanda comiyyat hoyatinda bas veran inkisaf yalniz
yeni sozlorin yaranmasina deyil, bazi sozlorin k6hnalmasina do
sobob ola bilir. Bu doyisikliklorlo olagadar olaraq sozlorin
yaranmast vo kohnolmasi proseslorindo miioyyon dovrlordo
aktivlik, bozi dovrlordo iso nisbi durgunluq miisahido olunur.
Dilo daxil olan yeni sdzlordon iso hor zaman eyni doracods
istifado olunmur vo onlarin hamisi dilin ligst torkibinin
inkisafina vo zonginlogsmasino eyni soviyyado tosir gdstormir.
Bozi hallarda iso bu sdzlorin miisyyon qismi dilin inkisafina
miisbot tasir gostormoya da bilar.

Umumilikda, dilin inkisafi vo bu inkisafla bagli bas veren
doyisikliklor onun osas xiisusiyyatlorinden biri hesab olunur vo
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bu proses birbasa olaraq xalqin tarixi inkisafi ilo alagodardir. Hor
hans1 bir dilin liigat torkibini saciyyslondirarken homin xalqin
tarixi inkisaf yolunu nazars almaq vacibdir. Ciinki har bir xalqin
tarixindo ictimai, siyasi, iqtisadi vo moadoni saholordo miixtolif
hadisolor bas verir vo bu hadisslor miloyyan sokildo dilin lLigot
torkibinin formalasmasina tosir gostorir.

Dilin lugot torkibindo yeni sozlorin yaranmasi, basqa
dillordon s6zlorin gabul edilmasi, bozi sdzlorin kohnolmasi vo ya
istifadodon ¢ixmasi, eloco do sdzlorin yeni mona qazanmasi kimi
hadisolor xalqin hoyatinda bas veron doyisikliklorin dilin s6z
ehtiyatinda oks olunmasinin asas gdstaricilorindon hesab olunur
(Qurbanov, 2019, s. 434).

Dil hor bir xalqin milli kimliyini, tarixini vo madoniyyatini
oks etdiron osas vasitolordon biridir. Bu baximdan Azarbaycan
dilinin ligot fondu onun inkisaf soviyyosini vo zonginliyini
gostoron mithiim gostoricilordon hesab olunur. Liigot fondu
dedikdo dilin ligot torkibindo movcud olan vo comiyyot
tizvlorinin oksoriyyoti torofindon basa diisiilon, giindolik
linsiyyotdo genis sokildo istifado edilon sozlorin mocmusu
nazards tutulur. Bu s6zlar dilin asas sz ehtiyatin1 tagkil edir vo
uzun miiddat arzinds sabitliyini qoruyub saxlayir.

Azarbaycan dilinin liigot fondu asason timumislok s6zlorden
ibarat olur. Bu sozlor insanlarin giindolik hoyatinda, moisotdo,
ictimai  miinasibatlordo  vo  miixtolif kommunikasiya
proseslorindo genis sokildo isladilir. Liigot fonduna daxil olan
sOzlor dilin an sabit vo davamli qatim1 togkil edir vo nosildon-
noslo otiiriilorak dilin asas leksik bazasini formalasdirir.

Dil daim inkisaf etdiyino goro onun liigot fondu da miioyyon
doyisiklikloro moruz qalir. Comiyyst hoyatinda bas veron
ictimai, siyasi, iqtisadi vo madoni doyisikliklor noticosinds dilo
yeni sozlor daxil olur, bozi sozlor iso kohnolorak istifadodon
cixir. Bununla bels, liigat fondu dilin on sabit hissosi hesab
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olunur vo dilin iimumi ligat torkibinin formalasmasinda miithiim
rol oynayar.

Notica etibarilo, Azorbaycan dilinin ligot fondu dilin

dayaniqli vo osas s6z ehtiyatini togkil edir. Bu fondun qorunmasi
va inkisafi dilin zonginliyinin saxlanilmasina, hamginin, milli
dilin galocak nasillars otiliriilmesine xidmat edir.
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Azorbaycan musiqi madaniyyatindo xiisusi iz qoymus basto-
kar, dirijor, pedaqoq vo ictimai xadim Siileyman ©Olosgarovun
yaradiciliq irsi milli incasanatin inkisafinda miihiim ohomiyyat
dasiyir. Musiqinin bir ¢ox janrlarina miiraciot etmis bostokar
simfoniyalarin, simfonik mugam, s6zstiz mahni silsilosi, mahni
vo romanslar, tar {i¢clin konsertlorin, poema vo kantatalarin
muosllifidir. Onun yaradicihiginda xiisusi yer tutan musiqili
komediya vo operetta janrinin iki niimunasi avvalki fosildos tohlil
olunmusdur. Bostokar uzun illor sonra yenidon bu janra
gayidaraq bir-birindon gozal asarlor silsilosi yaratmisdir. Onun
yaratdigi musiqili komediyalar bu janrin inkisafinda yeni
marhaloni togkil edir. Bastokarin xalq musiqisindon qaynaqglanan
yaradiciliq lislubu bu asorlords do bir sira cohotlorlo xarakterizo
olunur.

S.Olesgorovun XX osrin Il yarisinda yaratdigi musiqili
komediyalarini oavvoalki iki asorlo hom yaxinlasdiran, hom do
forqlondiron xiisusiyyastlori mévcuddur. Onun biitiin komediya-
lar1 secilon movzunun aktualligi, gohromanlarin parlaq obraz-
emosional alomi, musiqi ndmrolorinin zangin v rongarong
musiqi dili, eloco do milli anonolors asaslanan ifads vasitoalorinin
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totbigi baximindan timumi cohatloro malikdir. Bastokar yaratdigi
hor bir komediyada ilk névbada dahi miiallimi vo 6rnak timsali
olan U.Haciboyli ononolorino osaslandigini gabariq sokildo
gostormisdir. Onun asarlorinds yer alan bir-birindon parlaq
musiqi nomralori ilk névbade xalq musiqisinin miixtalif
janrlarindan bshralonir. Siijetdo yer alan gohromanlar dovriin
miiasir comiyyatindo movcud olan miisbat vo manfi tozahiirlorin
dasiyicilaridir. Obrazlari xarakterizo edon musiqi janrlar1 yadda
galan, sado vo eyni zamanda milli lad-intonasiya vo ritmik
xilisusiyyotloro malik ariya, ariozo, duet vo digor ansambl
nomralori, xor vo orkestr epizodlari ilo saciyyalonir.

S.Olasgorov musiqili komediya janrina ilk miiracioti XX
osrin birinci yarisina tosadiif etmis, 1945 vo 1948-ci illordo
bostokarin “Mohabboat giilii”, “Ulduz” musiqili komediyalar1
yaranmigdi. Janrin tarixi inkisaf morhololori arasdirmaq
moqsadila bu asarlar avvalki fasilds tohlil olunmusdur.

1945-ci ildo yazilmis “Mohobbat giili” asorindo baostokar
daha ¢cox musiqili komediyaya uygun kompozisiya bastolomisdi.
Osoarin librettosu da moigot mosxarasi janrinda togdim olunmus,
obrazlarin  tocessiimiinde miioyyon ahongsizlik, musiqi
nomralorinin hadisolorls bagliliginda hiss olunan bosluqlar
musiqili komediyanin bastokarin ilk qolom smagi olmasi ilo
bagli idi. Digor torofdon, movecud dovrdo musiqili komediya
teatrinin kollektivinds kadr zoifliyi do asorin ugur qazanmasina
mane olan sabablordon biri kimi gdstarilirdi.

Novbaoti, 1948-ci ildo yazilmis “Ulduz” osori haqqinda
ovvalki fosildos verilmis sociyys onun daha ¢ox operetta janrinin
toloblorina cavab vermosi ilo baghdir. Artiq bastokarin sohna
osarlorinin yazilmasinda topladigi tocriibo, fordi iislubunun
formalagmas1 vo musiqili komediya teatrinda 3 il dirijor
foaliyyotinin gdstordiyi tosir osorin ugur qazanmasinda rol
oynayan miihiim faktorlar kimi ¢ix1s edir.
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Operetta vo musiqili komediya janrina olan maraq XX asrin
IT yarisinda yenidon miisahids olunur. Lakin bu maraq sonuncu
operettanin yazilmasindan tam 13 il fasilodon sonra biruzo verir.
“Siileyman Olasgorov “Ulduz” operettasindan sonra bir miiddot
bu janra miiraciot etmomigdir. O, 13 illik fasilodon sonra yazigi-
dramaturq S.Qurbanovun “Oziimiiz bilorik” osorini operetta
librettosu se¢misdir. Bolka do, “Ulduz’la “Oziimiiz bilorik”
arasinda bu godor fasilo olmasinin asas sobabi bastokarin bu janr
lizro genis axtariy aparmagi, yeni tusullar, ifado wvasitolori
tizorindo diistinmoyi olmusdur”.

Qeyd edok ki, bu illor orzindo bastokar 6z yaradiciliq
axtariglarini daha ¢ox simfonik, kamera-instrumental janrlarda
aparmigdir. Onun simfonik orkestr iigiin “Poema”, “Bayram
tivertiiras1”, simli kvartet, skripka, violongel vo fortepiano tigiin
“Trio”, “Xatira” asarlori, eloco do fortepiano vo simfonik orkestr
ticlin yazdig ikili konsert, “Gonclik™ simfoniyast, bir sira mahni
vo romanslart mahz bu illors tosadiif edir. Sadalanan janrlarin
oksor hissasi instrumental musiqiyo aid olsa da, bostokarin
melodist istedad1 bu asorlordo do badii mahiyyst dasimisdir.
Onun yaradiciliq islubunun kamillogmoasindo bu osorlorin
mithiim rolu olmugdur. Simfonik orkestrin dramaturji shomiyyat
dasidig1 operetta vo musiqili komediya janrinda bastokarin bu
illor arzindos topladigi tocriiba 6z séziinii demisdir.

Beloliklo, S.Olosgorov 1963-cii ildo yenidon bu janra
miiraciot edorok “Oziimiiz bilorik” osorini tamasacilara toqdim
edir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu asor toqdim olundugu dovrdo
musiqili komediya teatrinin faaliyystinds va is¢i kollektivindo
miisbot istigamotdo doyisikliklor bas vermisdi. Bas rejissor
vozifosine toyin edilmis Oliheydor Olokborovun foaliyyati,
kollektivin yaradiciliq axtarislari, repertuar iizorindo aparilan
ciddi is tamasaya qoyulan osorin ugur qazanmasina miithiim tosir
gostormisdi.
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Miiasir dovrdo ali tohsil sistemi comiyyatin sosial-iqtisadi
inkisafinda, insan kapitalinin formalagdirilmasinda va biliklora
osaslanan iqtisadiyyatin qurulmasinda holledici rol oynayir.
Qloballagsma, rogomsallasma, omok bazarinin siirotlo doyison
toloblori vo beynolxalq roqgabotin dorinlogmosi ali tohsil
miiassisolorinin foaliyyatina yeni ¢agirislar yaradir. Bu goraitds
ali tohsilin effektiv vo dayanigh inkisafi tesadiifi idaroetmo
gorarlar1 ilo deyil, elmi osaslara sOykonon, uzunmiiddotli
mogsadlori vo prioritetlori ohato edon strateji idaroetmo
yanagmasi ilo miimkiin olur. Mohz buna gors ali tohsildos strateji
idaroetmo mosolosi aktual elmi-praktik problemdon birino
cevrilmisdir.

Ononavi idaroetmo modellori osason cari problemlorin
halling, giindoalik foaliyyatin toskili vo nazarstino yonolmisdir.
Lakin miiasir ali tohsil miiossisalori yalniz todris funksiyasini
yerino yetiron qurumlar deyil, eyni zamanda, elmi-todqiqat
morkozlori, innovasiya platformalar1 vo sosial-igtisadi inkisafin
mithiim aktorlar1 kimi ¢ixis edirlor. Bu coxsaxali funksiyalar
universitetlorin strateji baxisa, ¢evik idaroetmo mexanizmlorino
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vo uzunmiiddatli inkisaf konsepsiyasina malik olmasini zaruri
edir. Strateji idaroetma ali tohsil miiossisalorine daxili resurslar-
dan somorali istifado etmoyo, xarici miihitdo bas veron
doyisikliklora adaptasiya olunmaga vo roqabot istiinliiklori
formalasdirmaga imkan yaradir.

Ali tohsilds strateji idaroetma anlayisi universitetin missi-
yasinin va vizyonunun miioyyon edilmasi, strateji moagsadlorin
formalagdirilmasi, bu mogsadlors uygun foaliyyat planlarinin
hazirlanmas1 vo icrasinin toskili kimi maorhalalori 06ziindo
birlosdirir. Burada akademik keyfiyyatin yiiksoldilmosi, todris
programlarinin omok bazarinin toloblorine uygunlasdirilmasi,
elmi todqiqat potensialinin giiclondirilmasi vo beynolxalq
omokdasligin genislondirilmasi osas strateji prioritetlor sirasinda
yer alir. Eyni zamanda, maliyys dayaniqligimin tomin edilmosi,
insan resurslarinin  inkisafi vo idarosedici strukturlarin
modernlosdirilmasi  strateji  idaroetmonin miithiim kompo-
nentloridir.

Qloballasan diinyada ali tohsil sahasinds beynalxalq reyting-
lor, akkreditasiya sistemlori vo keyfiyyst tominati mexanizmlori
strateji ~ idaroetmonin  ayrilmaz  hissaosino  ¢evrilmisdir.
Universitetlor yalniz milli tohsil siyasotine uygun foaliyyot
gostormakla kifayatlonmir, hom do beynslxalq tohsil mokaninda
movqgelorini  moéhkomlondirmoys c¢alisirlar. Bu iso strateji
gorarlarin gobulunda global trendlorin, beynoslxalq tocriibanin vo
miasir idaroetmo modellorinin nozors alinmasini tolob edir.
Xiisusilo Bolonya prosesi, davamli inkisaf mogsadlori vo
tohsildo rogomsal transformasiya ali tohsildo strateji idaroet-
monin maozmununa ciddi tasir gostarir.

Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin inkisafi vo
islahat1 dovlot siyasatinin prioritet istigamatlorindon biridir. Son
illordo ali tohsil miisssisalorinin muxtariyyatinin artirilmast,
keyfiyyot tominatt mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi va
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beynolxalq inteqrasiyanin giiclondirilmosi sahasindo miihiim
addimlar atilmigdir. Bu proseslor ali tohsildo strateji idaroetma
anlayisinin aktualligin1 daha da artirir. Universitetlorin long-
term inkisaf strategiyalarinin hazirlanmasi va effektiv icrast hom
milli tohsil mogsadlorino ¢atmaq, hom do beynslxalq rogabot
qabiliyyatini artirmaq baximindan xiisusi oshomiyyat kasb edir.

Notico etibarilo, ali tohsildo strateji idaroetmo yalniz
idaroetmo aloti deyil, universitetlorin davamli inkisafini,
innovativ foaliyyatini vo comiyyatlo inteqrasiyasini tomin edon
osas mexanizmdir. Bu movzunun elmi baximdan arasdirilmasi
ali tohsil miiassisalorindo 1darsetmonin tokmillosdirilmasi,
strateji qorarlarin osaslandirilmas1 vo tohsil keyfiyyatinin
yliksaldilmasi baximindan boylik nozari vo praktiki shomiyyat
dasiyir. Mohz bu baximdan ali tohsildo strateji idaroetmonin
konseptual  osaslarinin,  mexanizmlorinin  vo  tatbiq
perspektivlorinin tohlili miiasir tohsil elminin miihiim todqiqat
istigamatlorindon biri hesab olunur.

Aparilan todqiqat gostorir ki, ali tohsilds strateji idaraetma
miiasir tohsil sistemlorinin dayaniqli inkisafini tomin edon asas
idaroetmo mexanizmlorindon biridir. Qloballagsma, biliklors
osaslanan iqtisadiyyatin formalagmasi, texnoloji innovasiyalarin
stiratlonmosi vo omok bazarmnin dinamik doyismosi ali tohsil
miiossisalorinin foaliyyotino yeni tolablor irali siiriir. Bu soraitdo
ali tohsil miiassisolorinin yalniz operativ idaroetmo metodlar ilo
foaliyyot gostormosi kifayot etmir, onlarin uzunmiiddotli
inkisafin1 tomin edon strateji yanasmalara ehtiyac yaranir.

Todqgiqatin naticolorine asason, strateji idaroetmo ali tohsil
miiossisalorine 6z missiya va vizyonlarint aydin sokilds
miioyyon etmoys, prioritet mogsadlori diizgiin se¢cmoya vo
movecud resurslardan somorali istifado etmoyo imkan yaradir.
Strateji planlagsdirma prosesinin diizglin qurulmasi universi-
tetlorin  todris keyfiyyotinin  yiiksoldilmosi, elmi-todqiqat
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foaliyyotinin giiclondirilmasi vo beynolxalq roqabot qabiliy-
yatinin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Eyni zamanda, insan
resurslarinin inkisafi, maliyye dayaniqliginin tomin edilmasi vo
idarsetma strukturlarinin modernlosdirilmasi strateji idaroet-
monin asas naticalori sirasinda yer alir. Aragdirma zamani
miioyyon edilmigdir ki, ali tohsildo strateji idarsetmonin
effektivliyi daxili vo xarici miihit amillorinin diizgiin tohlilindon,
maraql toroflorin (tolobolor, akademik heyot, isogotiironlor vo
dovlot qurumlari) gdézlontilorinin nozors alinmasindan va ¢evik
idaraetmo mexanizmlorinin totbiqindon asilidir. Bu kontekstdo
keyfiyyot tominati sistemlori, akkreditasiya proseslori vo
beynoalxalq reytinglor strateji qorarlarin gobulunda miihiim
gostorici rolunu oynayir. Azorbaycan ali tohsil sistemindo
aparilan islahatlar ) normativ-hiiquqi bazanin
tokmillogdirilmasi strateji idaroetmonin totbiqi iigiin olverisli
sorait yaratmigdir. Ali tohsil miiossisolorinin muxtariyyatinin
genislondirilmasi, maliyys vo akademik sorbastliyin artirilmasi
strateji planlagdirmanin real naticolor vermosine imkan yaradir.
Bununla yanasi, strateji idaroetmonin tam vo effektiv totbiqi
ticlin institusional potensialin giiclondirilmasi, strateji idaroetma
modoniyyotinin  formalasdirilmast  vo miiasir idaroetmo
texnologiyalarinin genis totbiqi zoruridir.

Notico etibarilo, ali tohsildo strateji idaroetmo tohsil
miiossisalorinin yalniz cari faaliyyotinin deyil, eyni zamanda
uzunmiiddotli inkisaf perspektivlorinin osasin1 togkil edir.
Strateji yanagma universitetlorin comiyyotin sosial-iqtisadi
inkisafinda daha faal istirakini, insan kapitalinin keyfiyystinin
yliksoldilmosini vo Olkonin beynoalxalq tohsil mokaninda
movqgeyinin méhkomlondirilmasini tomin edir. Bu baximdan ali
tohsildo strateji idaroetmonin elmi osaslarla arasdirilmasi vo
praktik totbiqi miasir dovrdo xiisusi ohomiyyot kosb edir vo
golocak todqiqatlar {igiin genis perspektivlor agir.

124



Elm va Tahsil Tadgigatlart X111 Respublika EImi Konfransi/ 12 aprel 2026/ 125-129
Research in Science and Education X111 Republican Scientific Conference / 12 april 2026 / 125-129
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

Naciba Caforova

Naxc¢ivan Dovlot Universiteti
magistrant
https://orcid.org/0009-0000-9368-2204
nacibacafarova@mail.ru

I.S.Baxin yaradici faaliyyatindo
temperasiyanin shomiyyati

Acar sozlor: [S.Bax, temperasiva, intonasiya, musigqi,
Pifaqor sistemi

Keywords: J.S.Bach, temperament, intonation, music,
Pythagoras

Musiqido temperasiyali sistemlorin formalasmasi geyri-
borabor kdklonmo sistemlorindon, yoni bozi tonalliqlarin
intonasiya baximindan qeyri-doqiq soslondiyi kéhno qurulus-
lardan temperasiyali koklonmoyo kecidi ifado edon miihiim
tarixi nailiyyatdir. Bu sistemdo oktava on iki borabar yarimtona
boliiniir ki, bu da biitiin tonalliglarda sabit vo funksional
soslonmoni  miimkiin edir. Belo bir koklonmo musiqi
tofokkiiriinds asasli doniis yaradaraq, tonal mokanin sorhadlorini
ohomiyyatli doracads genislondirmisdir.

Qadim ddvrlords miixtalif kklonmo sistemlorindon istifado
olunurdu. Buna Pifaqor sistemi, Orta tonla koklonmo vo
basqalarini misal géstormok olar. Bu sistemlor bazi tonalliglarda
tomiz intervallar aldo etmoya imkan verso do, digor tonalliqlarda
onlarin totbiqini ya qeyri-miimkiin edir, ya da intonasiya
baximindan ciddi sokildo tohrif olunmus soslonmoyo sabab
olurdu. Qeyri-borabor temperasiya soraitindo bostokarlar
koklonmoni tokmillogsdirmoya ¢aligsalar da, bu sistemlor yeno do
miioyyon tonalliglar1 ahongsiz vo estetik baximdan qonastbaxs
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olmayan voziyyotdo saxlayirdi. Xiisusilo orta asrlor musiqisindo
modulyasiya zamani yaranan dissonanslar belo koklonmo
sistemlorinin 9sas mohdudiyyatlorini aydin sokildo {izo ¢ixarirdi.

Avropada godim ddvrlords yunanlar, daha konkret desak,
Pifaqor vo tolobolori ladlarin tobioti vo musiqi sistemlorini elmi
cohatdon izah etmoyo caligmislar. 7 pillali diatonik qgammani
pifaqorgular xalis kvintalarin ardicillig1 kimi izah edirdilor. Bu,
dovriino goro miithiim kosf idi vo noticodo lad hissi ilk dofo
akustik-riyazi elmlo osaslandirildi. Bu fundament osasinda da
musiqi nozoriyyasinin miiasir giinlimiizo qodor inkisaf tarixi
basladi. Oziiniin monodik-diotonik musigisi ilo Antik dovr {igiin
Pifaqor tolimi yetorli vo milkommal idi. Orta asrlords iso
voziyyat bir qodor miirokkoblosir. Bu zaman c¢oxsaslilorin
melodik xatlori hor kegon giin bir az daha sorbast xarakter alir
vo monodiyadan ilk avval heterofon ¢oxsaslilik, daha sonra iso
polifoniya toroyir, sossirast 7 pillonin sorhodlorini asir,
xromatika meydana golir vo genislonir. Biitiin bunlar onunla
naticolonir ki, Pifaqorun toklif etdiyi nazariyys musiqigilori artiq
gqane etmir. Mohz bu zaman, XIV-XV oosrlords sistemlordo
axtariglar vo ekspromtlar dovrii-temperasiya 0z tarixinin
baslangicini gotiiriir.

Pifaqorun 12 tonlu geyri-temperasiyali koklonma sistemi
haqqinda ilk dofo Arno di Tsvollenin 1450-ci ilo aid risalosinda
molumat verilir. Pifagorun gammasi 12 sasi ohato edirdi. XV asr
musiqisinds iso “komma” ilo oslagali problemlor 6ziinii giiclii
sokilda hiss etdirir. Bu dovriin “a capella” xor musiqisi artiq
konsanans tersiyalar1 dork edir, hor hansi bir qurulusa bagh
olmayan xorun ifagilar1 intiutiv olaraq harmonik tersiyalari
akustik baximdan tomiz intonasiya edirdilor. Lakin bu tonlar o
dovrdo Pifaqor sitemi ilo kdklonon orqan vo ya diger musiqi
alotlorindoki saslonmoys uygun golmirdi. Bununla yanasi o
dovriin musiqisinda rast golinon xalis tersiyani nofosli alotds vo

126



Elm va Tahsil Tadgigatlart X111 Respublika EImi Konfransi/ 12 aprel 2026/ 125-129
Research in Science and Education X111 Republican Scientific Conference / 12 april 2026 / 125-129
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

ya simlilorin flajoletlori ilo oldo etmok miimkiin olurdu ki, bu
koklonma {i¢lin daha etibarl fundament sayilirdi. Bu istigamotdo
aparilan elmi axtariglar noticodo “xalis” adlanan qurulusun
miixtolif variantlarinin meydana golmoyina sabob oldu.

Qeyd etmok lazimdir ki, “xalis” sistem do biitiin tersiyalar1
ddvriin tobirinca xalis etmok miimkiin deyildi. 12 tonlu xromatik
gamma ¢arcivasinda on ¢ox o 8 xalis boyiik tersiya oldo etmok
miimkiin idi. Bu sistemin on mashur vo inkisaf etmis niimunasi
mezatonik vo ya ortatonlu sistem idi. Bu sistem Pifaqor
sistemino ziddiyyat toskil edirdi. 1525-ci ildo italyan Pietro
Aaron onun ilk vairantlarindan birinin tasvirini verir. Burada
biitiin kvintalar tersiya xalisliyina qurban verilir. Bu iso Do
major morkozindon wuzaq tonalliglarda ifa imkanlarmi
mohdudlasdirir. Bununla yanasi orta tonla kdkloma uzun illor
orqan ustalari torofindon istifado edilon sistem olmusdur. Hotta
XVIII osrin II yarisinda “Organ ustasiin sonoti”(1766)
risalasinin miisllifi fransiz Dom Bedos de Sell orta tonlu sistemi
organ liglin on optimal sistem hesab edir. Miiasir fortepiano bu
sistemlo koklonsa, alot olduqgca goriba saslonmo veror. Lakin o
godor do c¢ox acar isaresi olmayan tonalliglarda major
ticsoslisinin yumsaqlig1, konsananslig1 bu sistemi orqan ustalari
ticlin calbedici edirdi. Bununla yanas1 iki vo ya licdon ¢ox acar
isarosi  olan tonalliglarda musiqinin  ¢irkli  soslonmosi
musiqigilori daha ¢ox inkisaf etmis tonal tofokkiirii forma-
lasdirmaq U¢ilin temperasiyanin yeni sistemlorini axtarmaga
vadar edirdi.

Temperasiya dedikds istonilon qurulusa nail olmagq {i¢iin bu
vo ya digor xalis intervallarin miisyyon ardicillifi nozords
tutulur. Bu monada no Pifaqor sistemi, na do Orta asrlors qador
movcud olan hor hansi bir mezotonik digor “xalis” sistem
temperasiyali qurulus deyildi. Bu onunla izah olunur ki, homin
sistemlorda tersiya vo kvintalar olduqca ¢irkli soslonirdi. “Xalis”
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sistem komokei funksiya dasiyaraq kvinta vo ya tersiyalarda
miimkiin gqodor tomiz soslonmoni aldo etmoyi hodofloyirdi. O
dovr liclin hardasa Pifaqor sistemi vo “xalis” arasinda orta sistem
sahosindo axtariglarin aparilmasi sort idi. ©ks toqdirdo kamil
kvinta vo tersiyalardan imtina edib, mdvcud soslonmolorlo
kifayotlonmok macburiyysti yaranirdi. Kvinta va tersiyalarin
akustik tomizliyi sadoco ifagi-musiqigilori deyil, akustika
nozoriyyagilori, musiqi alotlori ustalarn1 da narahat edon
mithiim problem idi. Onlar 6z alatlorini miikommal soviyyado
koklomok metodlar1 axtarirdilar. Hoqigoton do  klassik
musiqi¢inin ciddi zovqii konsananslarin ¢ox az tohrifini qobul
edo bilirdi. Bir ¢oxlar1 da bu soslonmoyo lstiinliik verirdilor.
Boyiik hacmli organlarda tembri canlandirmaq iiclin xiisusi
registrlordon istifado olunurdu. Lakin bu registrlor solo olaraq
deyil, asas registrlora olavo kimi nozords tutulurdu. Bu, bir ¢ox
monada temperasiyali unisonlar vo ya oktavalardan
faydalanmagi yetisdirirdi. Temperasiyali unison vo oktavalarin
istifadosi fonunda tersiya vo kvintalar o qodor do ¢irkli
soslonmirdi. Temperasiya olunmus konsananslar ndqteyi-
nozaorindon bu yeniliklor o qadar do kobud tohriflor deyildi.
Oksing, eksperimentlori yetisdirib, miixtalif temperasiya
sistemlorinin meydana golmayinin yolunu a¢di. Biitiin bunlar bu
vo ya digor cohotdon ifa olunan musiqido soslonmonin ilkin
modelino uygunlasaraq, Pifaqor vo ya o dovriin har hansi bir
sistemindon uzaqlagsmagin vacibliyini dikto edirdi. Axtariglar
tersiya vo kvintalarin temperasiya Olgiilori arasinda balansi aldo
etmok istigamotindo aparilirdi. XVI-XX asrlor arasinda axtaris-
larla mosgul olanlar kvinta va tersiyalarin yiizlorlo temperasiya
sistemlorini toklif etmislor. Onlarin arasinda ilk sistemlordon biri
“Borabor temperasiyalt sistem” idi. Bu sistem 1533-cii ilds
[taliya musiqigisi C.Lanfranko torafindon kéklonmo sahosindo
praktik rohbor kimi toklif olunur. Bununla yanasi, borabor
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temperasiyali koklonmo ideyasi yalniz Avropa musiqi ananosi
ilo mohdudlagmir. Bu prinsipin nazari asaslart XVI asrdo Cin
alimi vo musiqigisi Cju Tsay Yuy (Zhu Zaiyu) torafindon do elmi
sokildos islonmis vo oktavanin riyazi doqiqliklo borabor hissolora
boliinmasi ideyasi irali siiriilmiisdiir.

129



Elm va Tahsil Tadgigatlart X111 Respublika EImi Konfransi/ 12 aprel 2026/ 130-134
Research in Science and Education XI1I Republican Scientific Conference / 12 april 2026 / 130-134
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

Fidan Mirizads

Baki Slavyan Universiteti

magistrant
https://orcid.org/0009-0001-3691-650X
mirizadefidan@gmail.com

Qarisiq 6yronma miihitinds talobalarin
madaniyyatlorarasi iinsiyyat bacariqlarinin
qiymatlondirilmasi

Acgar sozlor: garisiq 6yronmoa, madoniyyatlorarasi iinsiyyat,
innovativ pedaqogika, ragamsal talim, kompetensiya yanasmasi

Keywords: blended learning, intercultural communication,
innovative pedagogy, digital learning, competence-based
approach

Bu todqiqat isi qarisiq 0yronma (blended learning) miihi-
tindo tolobalorin madaniyyatloraras1 iinsiyyst bacariglarmin
qiymatlondirilmasine hasr olunmugdur. Miasir tahsil sisteminda
rogomsal texnologiyalarin genis totbiqi naticasindo ansnavi vo
onlayn todris formalariin inteqrasiyasi aktuallagsmis, bu iso
modoniyyatloraras1 kommunikativ soristonin formalasdirilmasi
vo Olgiilmasi tiglin yeni imkanlar yaratmigdir.

Todgiqatin mogsadi qarisiq Syronmo modelinin totbiqi
soraitinda talabolorin madoniyyatlorarasi linsiyyat bacariglarinin
inkisaf soviyyesini miioyyonlogdirmok vo onlarin qiymaotlon-
dirilmosi mexanizmlorini tohlil etmokdir. Isdo modoniyyot-
loraras1 kommunikativ kompetensiyanin struktur komponentlori
(bilik, bacariq, miinasibot vo davranig aspektlori) nozori
baximdan arasdirilmis, garisiq Oyronme miihitinin pedaqoji
xuisusiyyatlori tohlil edilmisdir.
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Tadqiqat zamani nazoari tohlil, sorgu, miisahido, testlogsdirmo
vo eksperimental metodlardan istifado edilmisdir. Eksperimental
morhalado tolobalorin madaniyyatloraras: iinsiyyat bacariglari
miloyyon meyarlar osasinda qiymotlondirilmis vo qarisiq
Oyronmo miihitinds alds olunan naticalor ononovi todris formasi
ilo miiqayise edilmisdir.

Oldo olunan naticalor gostormisdir ki, qarisiq Oyronmao
modeli tolobolorin modoniyyotlorarasi ilinsiyyat bacariqlarinin
inkisafina miisbot tosir gdostorir, onlarin kommunikativ foalligini
artirir vo forqli madoni perspektivlora garsi tolerant yanagmanin
formalagmasina sorait yaradir. Todqiqatin praktik ohomiyyati
ondan ibaratdir ki, alda edilon naticalor ali tahsil miiassisalorinda
modaniyyatloraras1 iinsiyyatin todrisi vo qiymatlondirilmasi
prosesinin tokmillogdirilmasinds istifado oluna bilar.

Acar sozlor: qarisiq dyronmo, madoniyyatlorarasi ilinsiyyat,
kommunikativ kompetensiya, ali tohsil, qiymotlondirmo
mexanizmlori.

Miiasir qloballasma vo rogomsallagma goraitindo miixtolif
maodoniyyatloro monsub fordlor arasinda qarsiliqli olago getdikco
intensivlogir. Beynolxalq akademik miibadilo proqramlarinin
geniglonmosi vo alman dili ixtisasi lizro todrisin kommunikativ
yoniimli togkili tolabolorin yalniz dil bilikleri ilo kifayot-
lonmoyorak modoniyyatlorarasi linsiyyot bacariqlarini da inkisaf
etdirmoasini zoruri edir. Tolobalor almandilli 6lkolorin sosial-
modoni realliglarin1 dork etmoli, forqli doyarlor sistemino
hormotlo yanasmali vo real kommunikativ situasiyalarda
adekvat davranig niimayis etdirmolidirlor (Auernheimer, 2013).

Modoniyyatlorarast kommunikativ kompetensiya ¢oxkom-
ponentli struktur kimi qiymetlondirilir vo bilik, bacarq,
miinasibot vo reflektiv yanasma elementlorini ohato edir (Hu,
2008; Schmenk, 2004). Bu kompetensiyanin inkisafi vo
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giymotlondirilmasi alman dili tadrisindo miihiim elmi problem
kimi ¢ixis edir.

Rogomsal texnologiyalarin todriss inteqrasiyast blended
learning (qarisiq Oyronma) modelinin totbigini actuallag-
dirmigdir. Bu model anonavi iiz-iizo todris ilo onlayn miihitin
sintezini tomin edir vo tolobolorin fordi dyronmo tempinog,
interaktiv foaliyyotloro vo autentik materiallardan istifadoyo
imkan yaradir (Graham, 2006; Edelhoff vo Weskamp, 1999).
Alman dili todrisindo rogomsal platformalar vo virtual
miizakirolor tolobolorin almandilli modoni miihitlo daha real
tanig olmasini tomin edir.

Tadqiqatin aktuallig: ali tohsilde qarisiq 6yronma soraitindo
tolabolorin madaniyyatloraras: linsiyyat bacariqlarinin inkisafi
vo Olgiilmosi {liglin  elmi  osaslandirilmis  giymoatlondirmo
meyarlarina ehtiyacdan irali golir. ©nonovi qiymaotlondirma
tisullar1 osason dil biliklorinin 6l¢lilmasino yonoldiyi halda,
modaniyyatloraras1 kompetensiyanin dlgiilmasi daha miirokkab
yanasma tolob edir (Auernheimer, 2013; Hu, 2008).

Todgiqatin mogsadi alman dili ixtisast {izro tolobolorin
qarisiq Oyronma miihitinds madaniyyatlorarasi {insiyyat baca-
riqlarinin  qiymotlondirilmasi xiisusiyyatlorini arasdirmaq vo
somorali giymatlondirme meyarlart sistemini miioyyanlosdir-
mokdir.

Todqgiqgatin obyekti ali tohsil miisssisasindo alman dili tizro
todris prosesi, predmeti iso qarisiq Oyronmo miihitindo
tolobolorin  modoniyyatlorarast  {insiyyat  bacariqlarinin
qiymatlondirilmasi mexanizmloridir.

Qiymoatlondirma naticolori gostormisdir ki, qarisiq dyronmao
modeli tolobolorin madoniyyastlorarasi kommunikativ soristosini
onanavi tadris modelina nisbaton daha effektiv inkisaf etdirir.
Xiisusilo tolerantliq, empatiya vo modoni forqliliklori adekvat
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interpretasiya etmo bacariglart baximindan miisbot dinamika
miisahido olunmusdur (Schmenk, 2004).

Beloliklo, aragdirma gostorir ki, alman dili todrisindo
blended learning modeli madaniyyatlorarast kommunikativ
kompetensiyanin inkisafi vo qiymatlondirilmosi baximindan
effektiv yanasmadir. Oldo edilmis noticolor ali tohsil
miiossisolorinds dil todrisinin tokmillosdirilmasi vo tolobolorin
global kommunikativ miihito hazirlanmas1 tiglin praktik
ohomiyyot dasiyir (Auernheimer, 2013; Hu, 2008; Graham,
2006).

Aparilmis todqiqat gostormisdir ki, blended learning miihiti
alman dili ixtisas1 lizro tolobalorin madoniyyatlorarasi iinsiyyot
bacariglarinin inkisafi {iclin olverigli sorait yaradir. Onlayn
miizakiralor, roqomsal resurslardan istifado, interaktiv tapsiriqlar
vo autentik materiallar tolobolorin forqli moadoni perspektivlori
miigayiso etmasing, stereotiplori tohlil etmosino vo alternativ
baxislara agiqg mévqe formalasdirmasina imkan yaradir.

Tadqgiqat noticosindo modoniyyatlorarasi iinsiyyot bacariq-
larinin  qiymotlondirilmasi {i¢lin kompleks meyarlar sistemi
toklif olunmusdur. Bu sistem diaqnostik testlor, reflektiv esse,
migahido veoroglori vo Oziinligiymotlondirme anketlorini
birlosdirir. Formativ vo summativ qiymatlondirmonin birlikde
totbiqi daha obyektiv naticalor verir.
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Azorbaycan poeziyasinda miistoqillik illori ilo baglayan yeni
morhals odobi diislinconin istiqgamatlorini, poetik tofokkiiriin
sorhadlorini vo estetik prinsiplori kokli suratds doyisdirdi. Bu
dovr odobiyyatinda ideya-badii axtariglar, poetik formalarin
yenilogsmasi va fordi tislublarin yaranmasi prosesi milli-monavi
doyoerlorlo miiasirlik arasinda dinamik bir slage yaratdi. Sovet
ideoloji sistemindon azad olmus adabi diisiinco yeni ideyalarin,
forqli baxislarin ifado meydanina ¢evrildi. Bu azadligq hom
movzu dairasinds, hom do badii ifads vasitolorindo genislonmo
yaratdi.

Miistoqillik illarinin poeziyasi comiyyatin ruh halini, insanin
milli kimlik, azadliq vo menaviyyat ugrunda daxili miibarizasini
badii miistoviys gotirdi. Odobiyyat artiq dovlotin deyil, insanin,
fordin vo millatin sdzgiisii rolunu 6z tizorina gotiirdii. Bu dovrdo
ideya-badii axtariglar asason milli yaddasin dir¢galdilmasi, tarixi
doyarlorin yenidon monalandirilmasi, manavi azadligmn tosdiqi
istigamatindo inkisaf etdi. Sairlor Azorbaycan realligini,
miistoqil dovlotin quruculuqg morholosini vo milli varligin
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dorinliklarini poetik dillo ifado etmoya calisdilar.

Yenilogsmo meyillori ilk névbads poetik diisiincods miisahido
olunur. Miistaqillik illarinin poeziyasinda lirizm va intellektual
diislinco sintez halina golmisdir. Poetik matnlords insanin daxili
alomi, folsofi diisiincosi, hoyatin monasi vo zamanla miinasibati
daha dorin gokildo ifado olunur. ©vvalki ddvrlerde ideoloji
carcivolora sigdirilan insan obrazi indi azad, sorgulayan, 0z
monini vo movqeyini axtaran soxsiyyot kimi toqdim olunur.
Dovriin  poeziyasmda mozmunla forma arasinda yeni bir
harmoniya yaranir. Poetik ifado sorbastlik qazanir, ononovi
qafiyo vo ritm anlayislar: transformasiyaya ugrayir. Sorbast seir
formasi, simvolik vo metaforik ifads tisullari, daxili monoloq,
folsofi tohkiyo kimi elementlor genis sokildo islodilir. Bu
yenilogmolar tokco forma ilo bagli deyil, hom do poetik mantiqin
vo obrazliligin mahiyyatinds bas verir.

Miistoqillik dovriinde sairlor artiq yalniz sosial vo siyasi
masalalori deyil, hom do varliq, zaman, yaddas, monovi kamillik
kimi {imumbogsori problemlori poetik diisincoyo gotirirlor.
Belaliklo, poeziya tokco emosional tosir vasitasi deyil, ham do
intellektual diisiinco formasi kimi inkisaf edir. Bu xiisusilo Ramiz
Rovson, Sabir Riistomxanli, Salam Sarvan, Vaqif Bayatli Odor,
Mommod Ismayil kimi sairlorin yaradicihiginda 6ziinii gostorir.
Onlarin asorlorinds milli ruhla yanasi, diinya poetik tocriibasino
aciq bir baxig da movcuddur.

Yeni ideya axtariglar1 hom do poeziyanin movzu spektrini
genislondirdi. Ogor sovet dovriindo osas movzu omok,
kollektivlik va sosializm ideallar1 idiss, miistaqillik illorindo
movzular fordiyyst, monavi azadliq, milli kimlik, soxsiyyatin
Oziintidork prosesi kimi saholora yonoaldi. Poeziyada insanin
tobiat vo Tanr1 ilo miinasibatlori, daxili diinyasinin ziddiyyatlori,
sevgi vo 0lim kimi abadi mévzular yenidon islonmoyas basladi.
Badii axtariglar hom do dil vo iislub soviyyasindo yenilik gotirdi.
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Sairlor daha somimi, canli vo danisiq diline yaxin poetik {isluba
uistiinliik verdilor. Simvolik ifadslor, paradoksal fikirlor, ritmik
sarbastlik vo fordi metaforalar yeni poetik tofokkiiriin
gostoricising ¢evrildi. Bu, hom do Azorbaycan dilinin poetik
imkanlarinin geniglondirilmasina sabob oldu.

Odabi prosesdas yenilogsmo meyillori yalniz poetik forma vo
mozmunla mahdudlagmir, hom do oxucu ilo miinasibotdo yeni
miinasibot modelini formalasdirir. Miiasir poeziya artiq
miiollifdon monoloq deyil, dialoq tolab edir. Seir oxucu ilo birgs
diistinmoya, onu badii tohlil prosesina colb etmoya calisir. Bu,
poeziyanin torbiyovi vo idrak funksiyasii giiclondiron miithiim
faktordur. Yenilosmo meyillori hom do oadobi tonqid vo elmi
aragsdirmalarin  istiqgamotino tosir gostormisdir. Odobiyyat-
stinasligda postmodernist vo hermenevtik tohlil iisullar1 totbiq
edilir, poeziyanin ¢oxmonalillq ve simvolik mozmun
soviyyalari lizerindo yeni elmi naticalor olds olunur.

Beloliklo, miistoqillik dovrii poeziyast yalniz yeni badii
tofokkiiriin mohsulu deyil, hom do milli-monovi dir¢alisin
gostaricisidir.

Odabi prosesds ideya-badii axtarislar v yenilosmo meyillori
Azorbaycan poeziyasini hom mozmun, hom do forma
baximindan zonginlosdirmisdir. Bu dévr poeziyasi milli kimliya,
monovi azadlifa vo yaradici diisiincoyo osaslanan yeni poetik
istiqgamot kimi adobi prosesds miihiim morhalo togkil edir.
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Azorbaycanin gorkomli dirijor vo bostokari, Xalq artisti,
Dovlat miikafati laureati, professor Said Riistomov zaongin
yaradiciliq foaliyyoti ilo musiqi tariximizdo dorin izlor
goymusdur. Onun hoyat vo yaradiciligi Azorbaycan milli
modoniyyatinin zongin vo sanlt sohifalorindon birini toskil edir.
Toqdim edilon moqalade gorkomli bastokar S.Riistomovun
dirijjorluq vo bastokarliq foaliyyotindon, xiisusilo, hal-hazirda
bostokarin adim1 dasiyan Azorbaycan xalq ¢alg1 alotlori
orkestrinin inkisafindaki avazsiz rolundan vo bu sahado oldo
etdiyi ugurlardan bohs olunur. Moaqalodo geyd olunur ki,
S.Riistomovun yaradiciliginda bastokarliq faaliyyatila dirijorluq
foaliyyoti vohdot toskil etmis vo bostokar milli musiqi
modoniyyatinin  inkisafinda taleyiikli ohomiyyato malik
masalalarin hallinds xidmatlori ilo tarixo diismiisdiir.

Soid Riistomovun Azorbaycan tar ifaciliginin tokamiil vo
toraqqisindoki rolu danilmazdir. Ustadi, unudulmaz miiollimi
Uzeyir Hacibaylinin tarn Sorq musiqi tohsilini genislondiro
bilocok qiymatli alot olmasi barads tdvsiyalarini asas tutaraq o,
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tar todrisinin elmi-metodik osaslarmmi miikommollosdirmis,
qiymatli dors vasaitlori, todris-metodik vesait vo proqramlar,
metodik tovsiyolor, not mocmuoslori, yeni osorlor yazaraq todris
va ifaciliq repertuarini zonginlogdirmisdir.

S.Riistomovun yaradiciiginda bastokarliq  faaliyyatilo
dirijorluq foaliyyati vohdot toskil etmisdir. Azorbaycan xalq
calg1 alatlori orkestrinin inkisaf tarixinin miihiim bir morhalasi
Said Riistomovun adi ilo baghidir. Xalq calg1 alotlori orkestrinin
tosokkiilliindo vo inkisafinda Soid Riistomov hom ifagi, hom
badii rohbar vo dirijor, hom do bastokar kimi istirak etmisdir.
Bildiyimiz kimi, dahi Uzeyir bayin soyi ilo 193 1-ci ildo notla ifa
edon Azorbaycan xalq c¢algi alotlori orkestri yaranmigdir. Soid
Riistomovun hayat vo yaradiciliginin 40 ildon artiq bir dovrii
ohato edon mohsuldar yaradiciliginin tomali mohz bu orkestr ilo
bagli olmusdur. O, 1931-ciildon Azarbaycan Xalq Calg1 Alotlori
Orkestrinin konsertmeysteri, 1935 — 73-cii illords orkestrin bas
dirijjoru vo badii rohbori olmusdur. Bu illor orzindo orkestrin
fagiliq imkanlar1 xeyli genislonmis vo daha da tokmillogmisdir.
S.Riistomov orkestrin partiturasina zurna vo qosa nagara daxil
etmis, solo alot kimi tar, balaban, tiitok, saz, kamancaya genis
yer vermisdir. Bu monada onun orkestr ii¢lin yazdigi
“Qohromani” pyesi, eloca do “Azarbaycan” siiitasi,“Tar ilo xalq
calgr alotlori orkestri {igiin konsert”i diqqetolayiqdir.
S.Riistomov Uzeyir Haciboaylinin “Arsin mal alan” musiqili
komediyasini xalq ¢alg1 alotlori orkestri tigiin islomis vo 1938-
ci ildo Moskvada kegirilon Azarbaycan adabiyyati vo incosonati
ongiinliiylinds bir dirijor kimi ustaligi ils, orkestrin nizamliligi,
mitkommoal saslonmosi ilo musiqisevorlorin  diggoatini  calb
etmisdir.

S.Riistomov xalq torofindon daha ¢ox sevilon operetta-
musiqili komediya janrima xiisusi maraq gOstormis
M.S.Ordubadi, Siileyman Riistom, yazigi-dramaturq Moharrom
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Olizado ilo six omokdasliq noticosindo ayri-ayri vaxtlarda
onlarin librettosu osasinda “Bes manatliq golin”, “Durna”,
“Roaisin arvadi” adli musiqili komediyalarint yazmigdir. Bu
asarlords xalqmn adst-ononolori, hor bir obrazin, personajin
xarakterino uygun mahni, ariya, duet, xor sohnolorinden
moharatlo istifada olunmusdur. Said Riistomovun
yaradiciliginda hamginin teatr tamasalarina yazilmis musiqi do
xilisusi yer tutur. Bu sahoyo bostokar holo yaradiciligmin ilk
illorindo boyiik maraq gdstermisdir. O, ilk dofa M.ibrahimovun
“Hoyat” pyesinin sohno hoayatinin musiqi tortibatin1 vermisdir.
M.F.Axundovun “Hac1 Qara”, “Xirsquldurbasan”,
C.Cabbarlinin  “Almaz”, “Od golini”, A.Saiqin “Niisaba”,
S.Vurgunun “Vaqif’, M.Hiiseynin “Nizami”, R.Rzanm “Vofa”,
S.Rohmanin “Toy”, “Aydinliq”, “Nisanli qiz” vo digor sshno
osarlorine yazdigr musiqi bu tamasalarin badii — estetik tosir
qilivvasinin artmasina zomin yaratmisdir.

Qolbi dogma Azorbaycanla doyilinon, boyiik sonot fodaisi,
alovlu vatonporver Soid Riistomovun genis, ¢oxsaxoali foaliyyati
layiginco qiymsatlondirilmis, 1938-ci ildo ©maokdar incosonat
xadimi, 1957-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin xalq artisti
foxri adlarina, 1951-ci ildo SSRI Dé&vlet Miikafatma layiq
gorilmiisdiir. O, iki dofs Qirmizi Omok Bayragi ordeni ilo,
Xalglar Dostlugu ordeni vo bir sira medallarla taltif olunmusdur.

Beloliklo, U.Haciboylinin goxsaxali faaliyyoti ilo hoyata
kecirdiyi yaradiciliq prinsiplorine sadiq qalan vo bunlan
Ozlinomoxsus yolla davam etdiron bir sonotkar kimi S.Riistomov
milli musiqi madoniyyatinin inkisafinda taleyiiklii shomiyyato
malik mosoalolorin hollindo xidmatlori ilo tarixo diismiisdiir.
S.Riistomov XX asrin 80-ci illorinadok davam edan yaradiciliq
foaliyyoti ilo musiqimizin tarixino parlaq sohifolordon birini
yazmisdir.
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Dil hoar bir xalqin monovi doyorlorini, tarixi yaddasini,
moadoni kimliyini vo diinyagdriisiinii qoruyub saxlayan, onu
nosildon-noslo oOtliron on miihiim ictimai-madani sistemdir.
Xalqglarin moigat hoyati, inanclari, adat-ononalari vo tosarriifat
foaliyyotini 6ziinds oks etdiron sozlor dilin xiisusi bir hissasini
toskil edir ki, homin sozlor etnoqrafizmlordir. Neco ki
etnoqrafiya (yunanca “etnos” xalq, “qrafo” tosvir sdzlorindon
yaranib, xalqmn tosviri monasinda izah olunur) tarix elminin bir
bolmasi olub xalglarin madoniyyatini dyranir, etnoqrafizmlor do
homin modoniyyatin dildoki canli izloridir. Professor Ismayil
Mommoadov qeyd edir ki, “Etnoqrafiya xalqimizin tarixinin,
dilinin 6zglinlilylinii, qodimliyini oks etdiron bir giizglidiir”.
Etnoqrafizmloro daha c¢ox folklorda, dastanlarda, tarixi
motnlords, eyni zamanda canli xalq danisiginda rast gslinir. Bu
leksik vahidlor hor hansi xalqin tarixini, hoyat torzini
arasdirmaqda, milli kimliyini, basqa xalqglarla oxsarliq vo
forqliliklorini miioyyon edilmasinds boyiikk shomiyyot dasiyir.
Azorbaycan etnoqrafiyasinin todqiqat istigamatlorinin genis vo
coxsaxali olmasi etnoqrafizmlorin  do zongin tematik
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miixtalifliyini sortlondirir. Bu cohatdon etnoqrafizmlor asason iki
boyik qrupa — maddi modoniyyst vo monovi modoniyyot
leksikasina boliiniir. Maddi modeniyyat leksikasmna yasayis
binalari, geyim, yemok, gab-qacaq vo tosorriifat alotlori; monavi
modoniyyoto iso adot-onono, bayramlar, morasim, mifologiya,
oyun vo xalq musiqisi ilo bagh terminlor daxildir. Moaigot
osyalar1 vo gqab-qacaq ilo bagh etnoqrafizmlor xalqin senot vo
peso  saholorinin  miixtolifliyi, maddi  madoniyyatinin
rongarangliyi ilo olagodar ¢ox inkisaf etmisdir. Agac, metal,
saxs1 vo dori materiallardan hazirlanan ¢uval, miicrii, tondir,
migatkon, qiyiq, sornic, clirdok, bardaq kimi vahidlor bu qrupun
tipik niimunoloridir. Yemak adlar1 ilo bagli etnoqrafizmlor xalqin
ke¢mis hoyati, tosorriifat mosguliyyati vo hotta monsoyi barado
molumat toplamaq tiglin maraqli monbalordir. Manbalor gostarir
ki, oturaq okingilorin qida rasionunda donli bitkilor (xosil, as,
halva, qovut), maldar elatlarda iso siid vo ot mohsullari (qazmaq,
bozbas, qayganaq, diisboro, qovurma, qurut) iistiinliik togkil edir.
Geyim va bazak asyalari ilo bagh etnoqrafizmlor xalqin estetik
zOvqiinl,  comiyyotdoki  tobogolosmoni  vo  regional
xiisusiyyatlori miioyyon etmoyos komok edir. Qadin geyimlori
(zivim, Onlik, tosok, ¢adra, lobbado), kisi geyimlori (cuxa,
arxaliq, solo papaq, cariq, yapinci) vo bazak ogsyalar1 (cigciga,
homayil, diizmo komor, piyals, bilorzik) xalqin “milli pasportu”
hesab olunur. Tosorriifat alotlori ilo bagh etnoqrafizmlor
(masolon: kotan, dirmiq, kordivar, gills, dozgos, val) xalqin hansi
bolgalorde maldarliq, hansi bolgolordo okingilik vo ya
sonatkarligla mosgul oldugunu Oyronmok {i¢iin faydahdir.
Morasimlor vo adoat-ononalorlo bagli etnoqrafizmlor xalqin
monovi diinyasini, etik-estetik 6ziinomoxsuslugunu arasdirmaq
baximmindan shomiyyatli sayilir. Toy merasimine aid (sagdis,
boybasi, xina gecasi, cehiz, balgo, el¢ilik), yas morasimino aid
(xeyrat, ag1, oza, ehsan, gossal) vo dogumla bagl (adqoydu,
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besik toyu) leksika xalqin ortaq etno-moadoni kodlarini dasiyir.
Oyunlarla bagh etnoqrafizmlor (masalon: ¢évkon, qodu-qodu,
topaldiqag, qagditutdu, evcik-evcik) iso monovi madoniyyatin,
usaq folklorunun vo gqodim ayinlorin dyronilmasindo x{iisusi yer
tutur. Etnoqrafizmlor dilin modeni funksiyasinin on miithiim
tozahiirlorindondir. Onlar xalqin soykdkiiniin dyrenilmesindso,
yasadigimiz orazido aborigen xalq oldugumuzun elmi sokildo
tosbit olunmasinda Olgiiyogolmoz faktlar rolunu oynayir. Bu
leksik vahidlorin arasdirilmasi xalqin modoni irsinin, hoyat
torzinin vo tarixi yaddasmnin qorunub saxlanilmasina, dilin
terminologiya sisteminin milli zominds zonginlogsmasine imkan
yaradir.
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Miiasir qlobal iqtisadiyyat soraitindo togkilatlarin roqabst
qabiliyyatinin tomin olunmasi vo davamli inkigafinin qorunmasi
licin insan resurslar1 strateji ohomiyyat kosb edon osas
amillordon biri hesab olunur. Xiisusilo xidmoat sektorunda
foaliyyot gostoron toskilatlarda insan kapitalinin rolu daha da
artir. Bu baximdan sohiyyo sistemi insan resurslarinin idaro
olunmasinin on hossas vo eyni zamanda on vacib saholorindon
biri kimi ¢ixis edir. Tibbi xidmatlorin keyfiyyati, ol¢atanligt vo
effektivliyi birbasa olaraq bu sahado ¢alisan kadrlarin pesokarliq
saviyyasi, motivasiyast vo diizgiin idars olunmasi ilo baghdir.

Son illordo Azorbaycanda sohiyys sistemindo hoyata
kegirilon struktur islahatlari, icbari tibbi sigorta modelinin
totbiqi vo rogomsal transformasiya proseslori insan resurslarinin
idara olunmasmna yeni yanagmalarin formalagmasina sobaob
olmusdur. Bu doyisikliklor tibbi miiassisolords kadr siyasatinin
daha sistemli vo strateji osaslarla qurulmasini zoruri edir. insan
resurslarinin planlagdirilmasi, iso gobulu, tolimi, qiymatlon-
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dirilmasi vo motivasiyasi kimi funksiyalar artiq yalniz inzibati
proseslor deyil, toskilatin {imumi inkisaf strategiyasinin
ayrilmaz torkib hissosino ¢evrilmisdir. Eyni zamanda,
beynolxalq tocrilbo gostorir ki, insan kapitalina yonolmis
investisiyalar togkilati performansin yiiksoldilmasinds halledici
rol oynayir. Inkisaf etmis 6lkolordo sohiyyo sistemlori insan
resurslarinin idars olunmasina xiisusi digqet yetirir, bu sahada
innovativ texnologiyalar vo analitik yanagmalar totbiq edilir.
Azorbaycan sohiyyo sistemindo do bu istigamotdo miioyyon
iroliloyislor miisahido olunsa da, mévcud problemlorin sistemli
sokildo arasdirilmasit vo elmi osaslandirilmig holl yollarinin
miioyyonlasdirilmasi aktual olaraq qalir.

Bu baximdan toqdim olunan moqals tibbi miiassisalords
insan resurslarinin idaro olunmasmin movcud voziyyotinin
tohlilina, onun toskilati performansa tosirinin
giymotlondirilmasino vo tokmillosdirilmosi istigamatlorinin
miioyyonlogdirilmasino hosr edilmisdir. Todqgiqat hom nozori,
hom do praktiki ohomiyyat dasiyir vo sohiyyo sahasinda
idaraetmo mexanizmlarinin inkisafina tohfs vermayi hodoafloyir.

Insan resurslart idaraetmasinin nazori asaslari. Insan
resurslart miasir idaroetma sisteminda toskilatin on miihiim
strateji resursu hesab olunur. Bu resurs yalniz amak qiivvasi kimi
deyil, bilik, bacariq vo tocriibo monbayi kimi qiymaotlondirilir.
Insan resurslarmin idaro olunmasi planlasdirma, toskil etmo,
motivasiya vo nozarat funksiyalarini ohato edir.

Cadval 1.

Insan resurslar1 funksiyalari
Funksiya Mozmun
Planlasdirma Kadr ehtiyacinin miioyyan edilmasi
Iso gobul Secim va yerlogdirma
Tolim Bacariglarin inkisafi
Qiymatlondirma Performans 6l¢iilmosi
Motivasiya Stimullagdirma
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Insan kapitali nozoriyyesino goro, iscilorin tohsil vo bacariq
soviyyasi mohsuldarligin asas determinantidir.

Insan kapitali va taskilati performans. Insan kapitali ilo
toskilati performans arasinda birbasa alaqo mévcuddur. Bu alaqo
asagidaki model ilo ifads olunur:

TP=f(T, B, M, I)

Bu diistur togkilati performansin (TP) bir nego osas amildon
funksional asililigin1 gostorir: T (Tahsil) — is¢ilorin nozori bilik
soviyyasi; B (Bacarig) — praktik vordiglor vo peso
kompetensiyalar1; M (Motivasiya) — omak faaliyyatine daxili vo
xarici stimullar; [ (Innovasiva) — yeni texnologiya vo
yanasmalarin totbiqi.

Bu model gostarir ki, togkilati performans yalniz bir amildon
deyil, ¢oxkomponentli sistemdon asiidir. ©gor bu
gostaricilordon biri zoifdirse, imumi performans asagi diisiir.

Analitik natica: -Yiiksok tohsilli, lakin motivasiyasi asagi
olan kadr yiiksok notico gdstormir; -Innovasiya olmadan
bacariqlarin effektiv istifadosi mohdudlasir; -Balanslasdirilmig
inkisaf performansin maksimum soviyyasine gotirib ¢gixarir.

Empirik todqiqatlar gostorir ki, insan kapitalina investisiya
artdiqca mohsuldarhq da artir.

80

Perfarmans indeksi

. .
Sokil 1. Xotti qrafik — Insan kapitali vo performans
dinamikas1 (2019-2023-cii illor tizro artim trendi gostorilir).

Monba: miiallif torafindon hazirlanmigdir
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Qrafikdo 2019-2023-cii illor tlizro performansin artim
dinamikas1 gostorilmisdir. Miisahidolor: Davamli artim trendi
movcuddur; Kaskin eniglor yoxdur — sistem stabildir; 2021-don
sonra artim siiratlonir — ehtimal ki, islahatlarin tosiri. Analitik
notico: Insan kapitalna investisiyalar uzunmiiddotli miisbot
effekt yaradir; Tolim vo inkisaf proqramlari natico verir; Sistem
todricon optimallasir.

Azorbaycan sohiyyosindo insan resurslarinin voziyyoti.
Tibbi personalin yas strukturu asagidaki kimidir:

Cadval 2.

Yas bolgiisii
Yas qrupu %
25-34 18
3544 27
45-54 30
55+ 25

Cadval 2 yas strukturu balansi gostorir: 45+ yas qrupu
ustiinliik toskil edir (55%). Analitik natica: Tocriibali kadrlarin
coxlugu miisbot haldir; Gonc kadrlarin nisboton azlig1 golocok
risk yaradir; Nosil doyigimi siyasati giiclondirilmalidir.

Bu gostaricilor sistemdo yaslanma tendensiyasini gostorir.

Hokimlar

orta tibb isgilari

Sakil 2. Ixtisas bolgiisii (Hokim — 40%, orta tibb — 45%)).
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Diagram (sokil 2) sohiyyos sektorunda ig¢i bolgiisiinii
gostorir: Orta tibb iscilori — 45%; Hokimlor — 40%; Digor vo
inzibati heyot — 15%.

Analitik natica: Orta tibb personalinin {stlinlilyli sistemin
xidmot yoniimli oldugunu gostorir; Hokimlorin pay1 kifayot
godor yiiksokdir; Idaroetmos heyotinin azlig1 operativliyi artirir,
lakin koordinasiya risklori yarada bilor.

Cadval 3.
Iso qobul kanallari

Kanal %
Dovlot miisabigosi 45
Birbaga miiraciot 30
Transfer 15

Motivasiya sistemindo omok haqqi asas rol oynayir (40%).

Codval 3-0 asasan asas igo qabul yollari: Dovlst miisabiqosi
—45%; Birbasa miiraciot — 30%; Transfer — 15%.

Analitik natica: Rosmi mexanizmlor iistlinliik togkil edir —
soffafliq gostaricisi; Birbaga miiraciatlorin yiiksok pay1 ¢eviklik
yaradir; Transfer mexanizmi tocriibanin paylasilmasina kdmok
edir.

Rogomsal HR va beynalxalg tocriiba. Roagomsal HR
sistemlori gorarvermoni siiratlondirir vo soffafligi artirir.

Analitik model. Insan Resurslar1 Effektivlik indeksi:

IREI = (IQB +AE+KTO + MI)/ 4

Bu model HR sisteminin kompleks qiymatlondirilmasing
imkan verir. Bu diistur Insan Resurslar1 Effektivlik indeksini
(IREI) 8l¢gmok {iciin istifado olunur.

Burada: -IQ8 (Is¢i Qonaot Omsali1) — resurslardan somorali
istifado soviyyosi; -AE (Adaptasiya Effektivliyi) — yeni is¢ilorin
uygunlagma siiroti; -KTO (Kadr Tolim Omsali) — tolim vo
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inkisaf soviyyesi; -MI (Motivasiya Indeksi) — iscilorin
motivasiya soviyyosi.

Bu diistur orta arifmetik yanagma ilo imumi HR
effektivliyini qiymatlondirir.

Analitik natica: IREI yiiksokdirso — HR sistemi effektivdir;
Asag1 gostorici — sistemdo struktur problemlor moévcuddur;
Ayri-ayr1 komponentlorin analizi zaif sahalori miioyyon etmaya
imkan verir.

Aparilan todqiqat naticosindo miioyyan edilmisdir ki, tibbi
miiossisalordo insan resurslarinin idara olunmasi toskilati
performansin osas determinantlarindan biridir. Insan kapitalinin
keyfiyyoti birbasa olarag xidmot soviyyosino vo sohiyyo
sisteminin effektivliyino tosir gostorir. Azorbaycan sohiyyo
sistemindoa son illordo bu sahado miisyyan irsliloyislor miisahido
olunsa da, movcud problemlor holo do galmaqdadir. Xiisusilo
yas strukturunun geyri-optimal olmasi, regionlar iizro kadr
bolgiisiindo balanssizliqg vo motivasiya sisteminin tam inkisaf
etmomosi asas problemlor kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda,
rogomsal HR texnologiyalarmin totbiqi vo analitik idarsetma
mexanizmlorinin inkisafi bu problemlarin hallinde miihiim rol
oynaya bilar.

Notico olaraq geyd etmoak olar ki, insan resurslarinin strateji
idara olunmasi, davamli tolim sisteminin inkisafi vo beynolxalq
tocriibonin totbiqi sohiyyo sisteminin uzunmiiddatli inkisafini
tomin edo bilor.
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XIX asrin sonu — XX asrin avvallorini shato edon dovrii
Azarbaycan xalqinin ictimai-siyasi vo madoni hoyatinda mithiim
doniis morhalasi kimi sociyyslonir. Bu dévrds tohsil sahasindo
bas veron yeniliklor, milli moktoblorin togokkiilii vo maarifci
ziyalilarin foaliyyoti xiisusi ohomiyyot kosb etmisdir. Car
Rusiyasi torkibindo yasayan Azorbaycan ohalisi li¢lin tohsil
osason rus dili lizorindon qurulsa da, milli kimliyin qorunmasi
mosalasi ziyalilarin diqqat markozinds olmusdur.

Bu baximdan Firudin boy Kogorlinin foaliyyati digqote-
layiqdir. O, yalniz pedaqoq kimi deyil, hom do maarif¢i vo ada-
biyyatsiinas kimi Azarbaycan tohsil tarixindo miihiim yer tutur.
Firidun boy Kogorli 1863-cii ildo Azorbaycanin gozol gusosi
Susa sohorindo anadan olub. Onun Irovan Gimnaziyasinda eyni
zamanda Qarbi Azarbaycanda foaliyysti milli tohsilin inkisafina
ciddi tosir gostormisdir. Firudin boy Kogorli Qori miisllimlor
Seminariyasinda tohsilini basa vurdugdan sonra Iravana golorok
gimnaziyada miisllim kimi foaliyyat gostormoyo baslayir.
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Gimnaziyada Azorbaycan dili vo oadsbiyyati, hiisnxot fonn-
lorindon dors deyir. 1890-c1 ildo “Iravandan moktub” bashqli
maqalasinda Firudin bay yazirdi: “Bela ki, iki-li¢ sona var ki,
saharimizda bir-iki gaydali va saligali maktab a¢ilib, miisalman
balalar: da sair millatlorin atfali (yoni usaqlari) toki toza tisul ila
elm va adab tohsil edirlor... Olbatta, bu maktablorin bu halda
qiisurlart da coxdur, amma iimid var ki, [ravan ahli hiimmat edib
az zamanda maktoblorin hor bir maehtiyacini diizaldalor.
Maarif¢i eyni zamanda o digor moktobloro gedir, moktoblorin
miollimlori ilo tanis olur vo onlarla pedaqoji fikir miibadilosi
aparir, gimnaziyanin talim tsullarini izah edir vo eyni zamanda
aciq darslar togkil edirdi. Onun bu gimnaziyada faaliyyati homin
dovr tigiin boylik ugur idi. Ciinki bu dovrds maktoblords rus dili
kegirilir vo ana dili arxa plana atilirdi. Firudin boy Kogorlinin
golmoyi iso sagirdlorin ana dilindo tohsil almasina sorait yaratdi.
Bununla yanasi dors zamani ononovi yanagmalardan konara
cixmis sagirdloro milli irsin ohomiyyatini izahina genis yer
vermisdir. Bununla da o tolim prosesindo odobiyyatin
torbiyoedici funksiyasini 6n plana ¢okmisdir. Miislliflorin
yazdig1 asasrlori miizakirs edarak onlarin torbiyavi funksiyasini
On plana ¢okmisdir.

Irovanda miiollimlik foaliyyati ddvriinds Firidun boy Kégarli
Iravan odobi miihiti, o ciimlodon moktoblords isloyon sairlorlo
yaxindan tamig olur, onlarin seirlorini dinloyir, torclimeyi-
hallarin1  &yronir. Irovanda gonclorin maariflonmoasini  vo
diinyagoriisliniin artmasini qarsisina maqsad qoyan Firudin bay
Kogorli torciimacilik foaliyystine baslayir. Puskinin “Baligg¢r ila
qizil bahgin nagih” va Lermontovun “U¢ xurma agact”
seirlorini Azarbaycan dilina torciima edib, Iravanda va Susada
nasr etdirir. Bu osorlor xalq kiitlolori torofindon genis maraqla
qarsilanir va sevilir. Puskinin “baliq¢1 vo qizil baligin nagili uzun
illorlo dorsliklords istifade olundu va bu ziyalinin torctimenin
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orjinalligin1 qorumasi noticosindo bas vermisdir. Bununla
yanas1 xalqmn boyiik maragina sobob olan foaliyyostlorindon biri
do Irovan gimnaziyasinda miiollimliyo baslayan zaman o ohali
liciin teatr tamasasi1 toskil etmisdi. Bu Mirzo Fotoli Axund-
zadonin “Hekayati Miisyo Jordan vo dorvis Mastoli sah” asori
idi. Bu tamasa xalq kiitlalorinin modaoni hayatinda shamiyyatli
doyisiklikloro sobob olmusdur. Insanlarm cahillikden xilas
olmagin vacibliyi vurgulanmis, bunun {i¢ilin tohsilin vacib
oldugu geyd olunmusdur. Bu mogsadlo dovriin ziyalis1 Mirzo
Mbohommad Qomorli ilo birgo odobi poeziya gecolori toskil
edirdilor.

Irovan gimnaziyasinda ¢alisarkon, Azorbaycan-tiirk odobiy-
yatina dair miixtolif niimunslor, bir c¢ox tarixi molumatlari
toplayaraq todqiq etmoya baslay1b. 1908-ci ilda ii¢cildlik mashur
“Azarbaycan adobiyyati” kitabini yazib. Bu kitab Azarbaycan
adabiyyati tarixini yaratmaq sahasinda ¢ox miihiim, oldugca
ahamiyyatli bir kitabdir. Firidun bay Kogoarli bu kitabda 130-a
qadar sair va yazigi haqqinda bahs etmaklo Azarbaycan
adabiyyatimin varligini, onun tarixi qadimliyini va badii-estetik
quidratini dananlara tutarli cavab verir, sahv diisiincalori alt-ist
edir. Kitabda vatono sevgi, monavi dayarlar, milli kimlik hisslori
0z oksini tapmus, milli modoniyyoto bagliliq 6n plana
¢okilmisdir. Firudin boy Kogorli 6z pedaqoji foaliyystindo do
sagirdloro milli kimlik hisslorini asilayirdi. O 6z pedaqoji
foaliyyotindo Car Rusiyasinin ruslagdirma siyasatino baxmaya-
raq sagirdloro ana dilins, modoniyyatin1 bagliliq formalas-
dirmaga nail olmusdur. Buna asason o dorslors tokca bilik alda
etmonin bir vasitasi kimi deyil do, milli oyanisin asas alati kimi
doyarlondirirdi. Bu da homin ddvriin maarif¢ilik horokatinin
ideyalart ilo tam saslosirdi. Dors dediyi sagirdlor sonralar miix-
tolif saholordo foaliyyot gostorarok comiyyato, xalqa boyiik toh-
folor verorok xalqi cohalotdon xilas etmislor.
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Firudin boy Kogorli xalqin i¢inda parlayan, qaranliq yollara
is1q sagan bir ulduz idi. Biitiin 6mriinii xalqin maariflonmasino
foda edon boyiik ziyali daim xalqumiz torsfindon bdyiik
ehtiramla anilacagq.
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Miixtolif dillords (ingilis vo Azoarbaycan) moshur sitatlar vo
torclimolori” movzusu miasir dilgilik vo torclimosiinasliq
elminin aktual istigamotlorindon biri kimi digqgeati colb edir.
Qloballagma proseslorinin siirotlondiyi bir dovrdo miixtolif
xalqlar arasinda modoni, sosial vo intellektual olagolorin
genislonmosi dillorarasi tinsiyystin rolunu daha da artirmisdir.
Bu baximdan, miixtoalif dillordo yaranmis hikmatli kolamlarin,
aforizmlorin vo sitatlarin dyronilmosi yalniz dil soviyyasindo
deyil, hom do modoniyyatloraras1 garsiligh tesirin todqiqi
baximindan oshomiyyatli hesab olunur. Xiisusilo ingilis vo
Azarbaycan dillori kimi forqli dil ailelorine vo madoni ananalora
malik sistemlorin miiqayisali sokildo arasdirilmas: bu sahada
yeni elmi noticalorin aldo olunmasina imkan yaradir.

Moshur sitatlar bosori diislinconin qisa, lakin dorin mona
yukii dasityan ifadoslori kimi formalasir vo zaman kecgdikco
miixtolif dillorde yayilaraq timumbaosori doyor gazanir. Bu tip
ifadalor yalniz konkret miisllifin fikirlorini oks etdirmir, eyni
zamanda miioyyon ddovriin sosial, folsofi vo modoni
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xiisusiyyotlorini do 6ziindo ehtiva edir. Ingilis dilindo
formalasmis sitatlar ¢ox vaxt Qoarb diislinco sisteminin tosiri
altinda yaranmus, fordi azadliq, rasionalizm vo praktiki yanasma
kimi prinsiplori 6ziinds oks etdirmisdir. Azarbaycan dilinds olan
sitatlar iso milli-monavi doyorlor, kollektiveilik, onona vo
emosional yanasma ilo sociyyelonir. Bu forqlor sitatlarin
semantik vo tislubi qurulusunda 6ziinii aydin sokilde gostorir.

Torclimo prosesi bu kontekstdo xiisusi shomiyyot kasb edir.
Ciinki sitatlarin bir dildon digorino 6tiiriilmosi zamani yalniz
sozlorin deyil, hom do onlarin arxasinda dayanan mona
calarlarinin, tislubi xiisusiyyatlorin vo madani kontekstin qorun-
masi tolob olunur. Tarciimagi qarsisinda duran osas vozifalordon
biri semantik ekvivalentliyin tomin edilmasidir. Lakin bir ¢ox
hallarda dilloraras1 forglor sobabindon tam ekvivalentliyin aldo
edilmosi miimkiin olmur vo bu zaman funksional uygunluq
prinsipina listlinliik verilir. Bu yanagma sitatin 9sas ideyasinin vo
tosir glicliniin saxlanmasina yonalmisdir.

Frazeoloji vahidlorin torclimosi iso ayrica ¢otinlik yaradan
mosalalorden biridir. Ciinki bu tip ifadslor cox vaxt macazi mona
dasiyrr vo onlarin s6zbasdz torclimesi diizgiin notico vermir.
Ingilis dilindo olan bir gox frazeoloji ifadalorin Azorbaycan
dilinds birbasa qarsilig1 mévcud olmadigindan, torciims zamani
uygun analoji ifadolorin segilmosi zoruri olur. Bu iso torcii-
mag¢inin hom dil biliklorinin, hom do madoni kompetensiyasinin
yliksok soviyyado olmasini tolab edir.

Uslubi xiisusiyyotlorin qorunmasi da sitatlarin torciimosinda
mithiim rol oynayir. Sitatlar adoton qisa vo yigcam formada
togdim olundugundan, onlarin ritmik qurulusu, emosional tonu
vo ifado torzi xilisusi ohomiyyot dasiyir. Torclimo zamani bu
xiisusiyyetlorin saxlanilmasi sitatin orijinal tosirini qorumaga
imkan verir. ks halda, sitatin monas1 diizglin c¢atdirilsa belo,
onun estetik vo emosional doyari zsifloya bilar.
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Miiasir torclimosilinasligda sitatlarin  torclimosi yalniz
praktiki foaliyyot kimi deyil, eyni zamanda nazori tadqiqat
obyekti kimi do Oyronilir. Bu sahodo aparilan aragdirmalar
leksik-semantik analiz, diskurs tohlili vo miiqayisoli dilgilik
metodlarina osaslanir.

Mashur sitatlar vo aforizmlar dilin on y1gcam va tasirli ifado
formalarindan biri hesab olunur. Onlar insan tacriibasinin qisa
va lakonik sokilds ifado olunmus formasidir vo hom fardi, hom
do ictimai soviyyado miioyyon doyorlori oks etdirir. ingilis vo
Azorbaycan dillorindo formalasmig sitatlar forqli modoni vo
tarixi mihitlorin mohsulu olsa da, bazon oxsar ideyalar1 ifado
edorok Uimumbogori xarakter dasiywr. Bu sobabdon onlarin
miiqayisali tohlili dil vo modoniyyat sahasinds shomiyyatli elmi
naticalor aldo etmoyo imkan verir.

Ingilis dilindo yaranmis moshur sitatlar cox vaxt rasional
diisiinco, fordi azadliq, togobbiiskarliq vo praktik yanasma kimi
Qorb falsafi prinsiplorini oks etdirir. Masalon, “Knowledge is
power” va ya “Time is money” kimi ifadslor yalniz mana deyil,
hom do miioyyon diinya goriislinii oks etdirir. Azorbaycan
dilindaki sitatlar iso milli-manovi dayarlor, onanovi hayat torzi
va emosional zonginlik ils saciyyalanir. “Elm dyronmok hor kosa
vacibdir” vo ya “Omok olmadan nemat olmaz” kimi ifadoslor
sosial vo madoni kontekstds xiisusi ohomiyyat dasiyir. Bu forqlor
sitatlarin semantik vo tislubi qurulusunun analizindo nozors
almmalidur.

Torclimo prosesi sitatlarin dillorarasi {insiyyotdo istifadosi
baximindan miihiim rol oynayir. Torclimo zamani qarsiya ¢ixan
osas problem semantik ekvivalentliyin qorunmasidir. Sitatin
monasinin diizglin otiirlilmasi iiglin yalniz sézlorin torciimosi
kifayot etmir; onlarin kontekstual, iislubi vo madoni ¢alarlar1 da
nozora alinmalidir. Beloaliklo, torciimo¢i hom dilgi, hom doa
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modoniyyatsiinas kimi foaliyyat gdstormolidir. Bu yanasma
torclimonin elmi va praktik shomiyyatini artirir.

Frazeoloji vahidlorin torciimosi iso olavo ¢otinliklor yaradir.
Cox vaxt bu tip ifadolor mocazi monaya malikdir vo birbasa tor-
climosi manasiz vo ya anlasilmaz naticalor vers bilor. Masoalon,
ingilisco “Break the ice” ifadosinin Azarbaycan dilins s6zbasoz
torcimosi monasiz olardi. Bu halda torciimaci eyni funksiyani
ifado edon uygun Azorbaycan ifadosini segmolidir, masalon,
“sohboto baglamaq” vo ya “buzlart orimok”. Bu yanasma
sitatlarin hom monasini, hom do tosir giiciinii qorumaga imkan
Verir.

Sitatlarin tislubi xtisusiyyastlorinin qorunmasi da torciimonin
keyfiyyotino birbasa tosir gostorir. Sitatlar adoton qisa vo yigcam
sokilda ifads olundugundan onlarin ritmik qurulusu, emosional
tonu va ifado torzi xiisusi shomiyyot dastyir. Torclimoa zamani bu
xiisusiyyatlorin nozore alimmasi sitatin orijinal tasirini qorumaga
kémok edir. Uslubun qorunmamasi yalmz sozlorin diizgiin
torciimosi ilo kifayotlonmoya sobab ola bilor, lakin sitatin estetik
vo emosional dayari itirilo bilor.

Miiasir torciimagiinasliqda sitatlarin  dyronilmasi yalniz
praktik foaliyyot kimi deyil, eyni zamanda nozori tadqiqat
obyekti kimi qiymatlondirilir. Bu sahode aparilan arasdirmalar
leksik-semantik analiz, diskurs tohlili, frazeoloji miiqayiso vo
dilloraras1 ekvivalentlik prinsiplorine osaslanir. Ingilis vo
Azorbaycan dillorindoki sitatlarin miigayisali tohlili onlarin
struktur, semantik vo funksional xiisusiyyatlorini dorinden
anlamaga imkan verir. Belo yanagsma hom dilgilik, hom do
modoniyyatsiinasliq sahasindo yeni elmi naticalorin alds olun-
masin1 tomin edir. Texnologiyanin inkisafi sitatlarin yayilma
stiratini vo olgatanligini artirmigdir.

Miixtolif dillordos, xiisusils ingilis vo Azarbaycan dillorindos
moshur sitatlarin dyronilmosi vo torclimosi dilgilik, torciimo-
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stinasliq vo madoniyyatsiinasliq sahalorinin kosismasinds duran
kompleks vo coxsaxoli bir todqiqat sahosidir. Arasdirmalar
gostorir ki, sitatlar yalniz mozmun baximindan deyil, hom do
leksik-semantik, frazeoloji vo iislubi xiisusiyyatlor baximidan
forqli dillorde miixtslif ¢alarlar dasiyir. Torciima prosesi zamani
semantik ekvivalentliyin, frazeoloji uygunlugun vo iislubi
xlisusiyyetlorin qorunmasi torclimonin keyfiyyatini miioyyon
edir vo sitatin orijinal tasir giiciinli saxlamaga imkan verir.

Miiasir dovrdo rogomsal texnologiyalar vo sosial media plat-
formalar sitatlarin global miqyasda yayilmasini siirotlondirso
do, avtomatik torciimo vasitolori holo do sitatlarm monasini vo
emosional tonunu tam Otiiro bilmir. Bu iso insan faktorunun
ohamiyyatini artirir vo torciimagilorin moadoni konteksti dorindon
bilmasini tolob edir. Sitatlarin diizgiin vo adekvat torciimosi
yalniz dil biliklorini deyil, hom do modoni anlayis1 vo miiqayisali
todqiqat bacariglarini tolob edon elmi foaliyyot hesab olunur.

Notico etibarilo, ingilis vo Azaorbaycan dillorindoki moghur
sitatlarin miiqayisali tohlili vo torciimasi ham nazori, hom do
praktik ohomiyyat kosb edir. Bu todqigat sahosi modoniyyot-
lorarast dialoqu giiclondirir, xalqlar arasinda fikir va dayarlorin
paylasilmasina gorait yaradir, eyni zamanda golocak todqiqatlar
iclin genis imkanlar a¢ir. Movzu hom dil, hom madaniyyat, hom
do torclima bacariglariin inkisaf etdirilmasi baximindan aktual
vo doyorli istiqgamat kimi qiymatlondirilir.

Bundan olava, miixtolif dillordoki sitatlarin miigayisali tod-
qiqi madaniyyatloraras1 dyronmoni dastokloyir vo forqli xalq-
larin diinyagdriisiinli anlamaga imkan yaradir. Torclima prosesi
zamani ortaya ¢ixan ¢otinliklorin arasdirilmasi torciimogilorin
pesakarliginin artirilmasma, yeni torclimo strategiyalarinin
islonmasina va tacriibanin zonginlosdirilmoesina tohfs verir. Eyni
zamanda, maghur sitatlarin diizgiin vo adekvat torciimosi xalqlar
arasinda ideya vo dayarlorin paylagilmasini asanlagdirir, modani
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dialoqu giiclondirir vo qloballasan diinyada moadoniyyatlorarasi
anlayis1 inkisaf etdirir. Bu baximdan, mdvzu yalniz nozori arag-
dirmalar {i¢lin deyil, hom do praktik totbiglor ii¢iin aktual vo
ohomiyyatlidir.

Bundan olava, moshur sitatlarin torciimesi vo miiqayisali
tohlili golocak nasillarin dil vo madaniyyat biliklorinin inkisafina
xidmoat edir. Bu proses hom do tohsil sahasinds, xiisusilo dil
Oyronilmasi vo modoniyyatlorarasi todris progqramlarinda genis
totbiq oluna bilor. Eyni zamanda, sitatlarin diizgiin torciimosi vo
istifadosi moadoni irsin qorunmasina, xalglar arasinda qarsiliqh
hoérmot vo anlagmanin giiclondirilmosinag tohfa verir. Beloliklo,
movzu hom elmi, hom praktik, hom do modoni baximdan dorin
ohomiyyot kasb edir vo golocok tadqiqgatlar tigiin genis imkanlar
yaradir.

159



Elm va Tahsil Tadgigatlart X111 Respublika EImi Konfransi/ 12 aprel 2026/ 160-161
Research in Science and Education XI1I Republican Scientific Conference / 12 april 2026 / 160-161
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

Tahirs Orucova

Baki Slavyan Universiteti

magistrant
https://orcid.org/0009-0005-1038-644X
orucovatahire2003@gmail.com

M.F.Axundovun “Con Stiiart Mill azadliq
haqqinda” maqalasind? ictimai-siyasi tonqid

Acar sozlar: Mirza Fatoli Axundov, Con Stiiart, milli azadliq,
ictimai taraqqi, fikir azadligi, rasional tonqgid, Qarb liberalizmi,
adabi tangid

Keywords: Mirza Fatali Akhundov, John Stuart, national
freedom, social progress, freedom of thought, rational criticism,
Western liberalism, literary criticism

XIX asr Azarbaycan ictimai-folsafi fikrindo 6nomli yer tutan
Mirzo Fotoli Axundov, yaradiciliginda azad diisiinco, ictimai
toraqqi vo rasional tonqid masalalorini daim osas movzu kimi
qabardir. Onun “Con Stiiart Mill azadliq haqqinda” maqalosi
Qorb liberalizminin ideyalarini Azorbaycan comiyyatino
tanitmaq vo homin ideyalarin Sorq realligi ilo miiqayisosini
togdim etmok baximindan ohomiyyatlidir. Magalodo Axundov
“John Stuart Mill”in azadliq anlayisini sorh edir vo gostorir ki,
insan tobiatca taraqqi talob edon bir varliqdir vo bu taraqqi yalniz
fikir azadlig1 soraitindo miimkiindiir.

Axundov toraqqi anlayisini “sivilizasyon” termini ilo izah
edir, burada elm, sonot, dovlot qiidroti, ictimai asayis vo
modoniyyatin miixtolif elementlori bir-biri ilo six baghdir. O
vurgulayir ki, sorbast fikir miibadilasi vo tanqid prosesi “kritika”
ictimai toraqqinin miihorriklorindon  biridir.  Fordlor 6z
diistincalorini sarbast ifads etdikds miixtalif baxislar toqqusur,
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noticads haqiqot iizo ¢ixir. Oks halda, fikir azadligit mohdudlas-
dirllmig  fordlor mexaniki icragilara cevrilir, Axundov bu
voziyyati “doyirman atlar1” metaforasi ilo tosvir edir.

Miollif Sorq vo Qorb comiyyatlorini do miiqayiso edir.
Hindistan, Cin vo dini ononslore bagli insanlar doyismozlik
nlimunasi kimi gostarilir. Avropada iss intellektual harokatlar vo
filosoflarin ¢ixisi1 ilo dini avtoritetlors qarsi ¢ixislar bas verir. Bu
baximdan Isaac Newton va James Watt kimi alimlorin niimunasi
toraqqinin osas simvollar1 kimi togdim olunur. Bu niimunalor
gostarir ki, azad diisiinco vo intellektual foaliyyot olmadan heg
bir comiyyat toraqqi eds bilmaz.

Moqalodo diqgoet ¢okon digor tonqidi aspekt moacburi
toglid¢ilik vo dini-hiiquqi avtoritetlorin tosiridir. Axundov
gostarir ki, fordlar fikir azadligindan mahrum olduqda, hotta bozi
faydali ganun vo gaydalarin imumi ziyani onlar1 ohato edir. Bu
yanasma miiollifin rasionalist vo sekulyar diislinco torzini ortaya
goyur vo onun ictimai-siyasi tonqid potensialini1 niimayis etdirir.

Osordo homginin praktik toraqqi vo etik davranig arasindaki
olago vurgulanir. Fikir azadlig1 yalniz hiiquqi prinsip deyil, hom
do milli oyanis, elmi inkisaf vo moadoni yiiksalis ticlin zoruridir.
Axundzads gosterir ki, fikir azadliginin olmamasi insanlari
yalniz passiv icragilara ¢evirir vo comiyyatin imumi toraqqisini
ongollayir.

Notico etibarilo, “Con Stiiart Mill azadlig haqqnda”
mogqalosi  Axundzadonin Qorb liberal diisiincosino  agiq
miinasibatini, rasionalist mdvqgeyini vo ictimai toraqqi
ideyalarini niimayis etdirir. Burada azad fikir, tonqid v rasional
diislinco ictimai-siyasi tonqid ¢org¢ivasinds osas mdvzu kimi
cixis edir. Moaqalo gdstorir ki, fikir azadlig1 yalniz fordi hiiquq
deyil, milli oyanis vo modoni yiiksolisin baslica sortidir.
Belolikla, osor XIX osr Azorbaycan maarif¢i-falsofi fikrindo yeni
morholonin baslangicini qoyur.
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Small and medium-sized enterprises (SMEs) are widely
recognized as one of the most important drivers of economic
development in both developed and developing countries. They
contribute significantly to job creation, innovation, and regional
economic diversification. In many economies, SMEs represent
the majority of business entities and play a vital role in
promoting economic flexibility and resilience. Despite their
importance, SMEs often face serious challenges in accessing
financial resources, particularly during the initial stages of
business development. Limited access to credit remains one of
the main barriers to the growth and sustainability of small
businesses. Traditional banking institutions typically impose
strict lending requirements, including high collateral demands,
extensive documentation, and strong credit history. These
requirements often exclude small entrepreneurs and start-up
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businesses from obtaining bank loans. As a result, many SMEs
struggle to secure the financial resources necessary for
expanding their operations, investing in equipment, or
increasing production capacity. The presence of such financial
constraints highlights the importance of alternative financial
institutions that can support entrepreneurial development.

Microfinance institutions have emerged as one of the most
effective mechanisms for improving financial inclusion and
addressing the credit gap faced by SMEs. Initially developed as
a tool for poverty reduction, microfinance has evolved into a
broader financial system that provides various services such as
microcredit, microsavings, leasing, and microinsurance. These
services enable individuals and small business entities with
limited access to traditional banking systems to obtain financial
resources and participate in economic activities. In many
developing countries, microfinance institutions have become a
key component of national strategies aimed at supporting
entrepreneurship and reducing unemployment. By providing
small-scale loans with simplified procedures, MFIs help
entrepreneurs start new businesses, increase productivity, and
generate employment opportunities. In addition, microfinance
contributes to strengthening financial discipline and improving
financial literacy among the population.

The experience of different countries demonstrates that
microfinance can play a significant role in promoting inclusive
economic growth. In South Asia, group lending models have
been successfully used to provide credit access to rural
entrepreneurs. In Latin America, commercially oriented
microfinance banks have developed specialized financial
products targeting small enterprises. In Africa, digital financial
technologies have significantly expanded the accessibility of
microfinance services through mobile banking platforms.
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In Azerbaijan, the development of the SME sector has
become one of the priority directions of economic policy. The
government has implemented various reforms and strategic
programs aimed at supporting entrepreneurship and diversifying
the national economy. However, access to finance remains a
significant challenge for many small businesses, particularly in
regions outside the capital city. In this context, microfinance
institutions play an essential role in expanding financial
opportunities for entrepreneurs and promoting regional
economic development. The main purpose of this research is to
analyze the role of microfinance institutions in supporting the
development of SMEs and to evaluate their economic impact.
The study focuses on identifying the key mechanisms through
which microfinance contributes to entrepreneurial growth,
examining empirical relationships between microfinance
lending and SME development indicators, and assessing the
effectiveness of regulatory frameworks governing the
microfinance sector.

The research also aims to highlight potential directions for
improving microfinance accessibility through innovative
financial technologies and regulatory reforms. By analyzing
both theoretical perspectives and empirical data, the study seeks
to contribute to a deeper understanding of the relationship
between microfinance and SME development.

Theoretical Foundations of Microfinance and SME
Development. Microfinance refers to the provision of financial
services to individuals and businesses that lack access to
traditional banking systems. These services typically include
microcredit, microsavings, microinsurance, and payment
services. The primary objective of microfinance is to promote
financial inclusion by providing accessible financial resources
to low-income groups and small entrepreneurs.
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Microfinance institutions operate as financial intermediaries
between formal financial markets and underserved populations.
Their activities are particularly important in economies where a
large share of the population remains excluded from formal
banking services. By offering small loans with simplified
procedures, microfinance institutions help reduce financial
barriers and encourage entrepreneurial initiatives.

The functions of microfinance institutions can be classified
into several key categories: financing, savings mobilization, risk
management, and social development. The financing function
involves providing small-scale loans that support business
activities and household income generation. Savings
mobilization allows individuals to accumulate financial
resources and develop financial discipline. Risk management is
achieved through services such as microinsurance, which
protects borrowers from unexpected economic shocks. Finally,
the social development function includes financial education
and community development initiatives.

Table 1.
Main Functions of Microfinance Institutions

Function Description
Financing Provision of micro and small loans
Savings Mobilization of small-scale deposits
Insurance Risk protection through microinsurance
Social Support Promotion of entrepreneurship and
employment

Microfinance institutions also play an important role in
supporting the development of SMEs. Small enterprises often
require limited amounts of capital to start or expand their
businesses. However, due to insufficient collateral or lack of
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credit history, they frequently face difficulties obtaining loans
from commercial banks. Microfinance institutions address this
problem by offering flexible lending conditions and simplified
loan approval procedures.

Figure 1. Growth of Global Microfinance Credit Portfolio
(2010-2022)

credit Portfalio (Billion USD]
4

2010 2012 2014 2018 2018 2030 2022
vear

The line graph illustrates the steady growth of the global
microfinance credit portfolio over the past decade. This trend
reflects increasing demand for microfinance services and the
expansion of financial inclusion initiatives worldwide.

Figure 2. Structure of Microfinance Services

Microcredit

Payment services

The pie chart demonstrates that microcredit remains the
dominant financial product in the microfinance sector, while
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other services such as savings and insurance play
complementary roles.

The Role of Microfinance in SME Development. The
relationship between microfinance institutions and small and
medium-sized enterprises is closely connected with the concept
of financial accessibility. Financial accessibility refers to the
ability of individuals and businesses to obtain necessary
financial services at reasonable costs and within appropriate
timeframes. SMEs often operate with limited capital resources
and therefore depend heavily on external financing to maintain
and expand their activities. Microfinance institutions contribute
to SME development through several mechanisms. The first
mechanism is the provision of startup capital. Many
entrepreneurs begin their business activities with minimal
financial resources, which limits their ability to purchase
equipment, rent premises, or hire employees. Microfinance
loans enable entrepreneurs to overcome these initial barriers and
begin productive economic activities.

Another important mechanism is working capital financing.
SMEs frequently experience cash flow fluctuations due to
seasonal demand, delayed payments from customers, or
fluctuations in input prices. Microfinance loans help businesses
manage these financial fluctuations and maintain operational
stability. Furthermore, microfinance institutions support SMEs
by offering flexible loan structures. Unlike commercial banks,
which often require significant collateral and lengthy
documentation procedures, microfinance institutions usually
provide smaller loans with simplified procedures and shorter
approval times. This flexibility increases the accessibility of
financial resources for entrepreneurs who might otherwise be
excluded from formal financial markets.
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Table 2.
Advantages of Microfinance for SMEs

Advantage Explanation
Accessibility Easier access to financial resources

Flexibility Simplified loan approval procedures

Speed Faster loan processing time
. Access for entrepreneurs without
Inclusion
collateral
. Expansion of financial services in rural
Regional development areas

Microfinance institutions also play an important role in
regional development. In many developing countries, economic
activity is concentrated in major urban centers, while rural
regions experience limited financial infrastructure. Micro-
finance institutions often operate in these underserved areas,
helping entrepreneurs establish small businesses that generate
local employment and stimulate economic activity. In
Azerbaijan, regional economic development is a major policy
priority. The diversification of economic activity beyond the oil
sector requires the expansion of entrepreneurship in various
regions of the country. Microfinance institutions support this
process by providing financial resources to rural entrepreneurs
engaged in agriculture, trade, and small-scale manufacturing.

Challenges and Opportunities in the Microfinance Sector.
Despite the positive contribution of microfinance institutions to
SME development, several challenges remain that limit the
effectiveness of the microfinance sector. One of the most
significant challenges is the high cost of lending. Due to the
small size of loans and higher administrative costs, microfinance
institutions often charge relatively high interest rates compared
to traditional bank loans. These higher interest rates may
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increase the financial burden on borrowers and limit the
profitability of small enterprises.

Another challenge relates to the sustainability of
microfinance institutions themselves. In order to maintain
financial sustainability, microfinance institutions must balance
social objectives with financial performance. This dual mission
may create strategic difficulties, especially when institutions
attempt to expand outreach while maintaining financial stability.

Regulatory frameworks also influence the development of
microfinance sectors. In some countries, regulatory policies may
restrict the range of financial services that microfinance
institutions are allowed to provide. For example, certain
institutions may not be permitted to accept deposits or provide
insurance services, limiting their operational capacity and
financial sustainability.

Technological transformation represents both a challenge
and an opportunity for microfinance institutions. On one hand,
the adoption of digital technologies requires significant
investment in infrastructure and staff training. On the other hand,
financial technologies (FinTech) offer new opportunities to
expand financial inclusion through digital lending platforms,
mobile banking services, and electronic credit scoring systems.

Digital financial technologies can significantly reduce
operational costs and improve the efficiency of microfinance
operations. For example, mobile banking platforms enable
borrowers to apply for loans, make payments, and access
financial services without visiting physical branches. This is
particularly important in rural areas where financial institutions
may be geographically distant.

169



Elm va Tahsil Tadgigatlart X111 Respublika EImi Konfransi/ 12 aprel 2026/ 162-171
Research in Science and Education X111 Republican Scientific Conference /12 april 2026 / 162-171
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

Table 3.
Key Challenges in the Microfinance Sector
Challenge Impact
L Increased financial burden for
High interest rates b
OITOWers
Limited funding sources Constraints on loan portfolio
growth
Regulatory restrictions Limited financial services
Operational costs Reduced institutional efficiency
. o Inefficient use of financial
Financial literacy gaps .
services

Source: Author’s compilation

The future development of the microfinance sector will
depend largely on institutional reforms, technological
innovation, and improved financial education. Strengthening
cooperation between microfinance institutions, commercial
banks, and government support programs may create a more
integrated financial ecosystem that supports SME development.

Microfinance institutions have become an important
component of modern financial systems, particularly in
developing economies where access to traditional banking
services remains limited. The findings of this study demonstrate
that microfinance institutions play a significant role in
supporting the development of small and medium-sized
enterprises by expanding financial accessibility, providing
flexible lending opportunities, and supporting entrepreneurial
activity.

The analysis confirms that microfinance contributes to SME
development through multiple channels. By providing startup
capital, supporting working capital needs, and facilitating access
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to financial services, microfinance institutions help
entrepreneurs overcome financial barriers that often hinder
business growth. In addition, microfinance services promote
regional economic development by supporting entrepreneurship
in rural and underserved areas.

At the same time, the microfinance sector faces several
challenges that require strategic policy responses. High interest
rates, limited funding sources, and regulatory restrictions can
reduce the effectiveness of microfinance institutions and limit
their capacity to support SMEs. Addressing these challenges
requires coordinated efforts from policymakers, financial
institutions, and international development organizations.

Technological innovation represents one of the most
promising opportunities for expanding the reach of microfinance
services. Digital financial technologies, including mobile
banking platforms and electronic lending systems, have the
potential to significantly reduce operational costs and improve
the accessibility of financial services for entrepreneurs. Overall,
strengthening the institutional capacity of microfinance
institutions, improving regulatory frameworks, and promoting
financial literacy among entrepreneurs will be essential for
maximizing the positive impact of microfinance on SME
development. By implementing these measures, microfinance
institutions can continue to serve as important drivers of
inclusive economic growth and sustainable entreprencurial
development.
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Miiasir dovrdo comiyyatin sosial-iqtisadi inkisaf soviyyasi
bilavasito onun tohsil sisteminin keyfiyyati ilo miisyyon olunur.
Tohsil yalniz bilik vo bacariqlarin 6tiiriilmasi ilo mohdudlagmur,
hom do 6lkonin innovasiya potensialini formalagdiran, insan
kapitalinin inkigafini tomin edon strateji bir saha kimi ¢ix1s edir.
Bu baximdan tmumtohsil miuossisalorinin idara olunmasi,
xiisusilo moktab rohbarlorinin liderlik bacariqlar tohsilin somo-
roliliyinin artirilmasinda osas determinant kimi qiymatlondirilir.
Qloballagma, raqamsal transformasiya, amok bazarinin doyison
toloblori vo comiyyatin intellektual ehtiyaclart moktob rohba-
rindon yalniz inzibati idaroetmo funksiyalarina deyil, hom do
genis liderlik kompetensiyalarina malik olmasini tolob edir.

Liderlik miiasir pedaqoji idaraetmoanin moarkozi komponent-
larindan biri kimi moaktab rohbarinin vizyon miioyyanlosdirma,
insan resurslarini diizgiin idaraetma, transformasiya proseslorini
togkil etmo, miisllim vo sagirdlorin potensialint iizo ¢ixarma
kimi funksiyalarmi ohato edir. ©Ononovi tosorriifat-inzibati
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idaroetmo modeli artiq miiasir tohsil sistemino adekvat hesab
edilmir; moktob rohbori toskilati modoniyyati inkisaf etdiron,
innovativ miihiti dastoklayon, qorarlarin gobulunda istirak¢iligi
tosviq edon vo doyisikliklori idars edon lider kimi ¢ix1s etmalidir.
Bu iso kommunikasiya bacariqlari, strateji diisiincs, empatik
miinasibat, motivasiyaetmoa, komanda quruculugu vo natico-
yoniimli foaliyyot kimi kompleks liderlik keyfiyyatlorinin
formalasmasini zoruri edir.

Tohsilalanlarin fordi inkisafina yonolmis miiasir yanasmalar,
inklliziv vo diferensial todris modellori, rogomsal tohsil
platformalarinin genislonmosi moktob rohbarinin doyisikliklorin
idars edilmosindas strateji rolunu daha da giiclondirir. Moktobin
inkisaf planinin hazirlanmas: vo hoyata kecirilmasi, todrisin
keyfiyyot gostaricilorinin monitorinqi, miiollimlorin pesokar
inkisafina dostok mexanizmlorinin islonmasi, valideyn vo icma
ilo omokdashigin qurulmasi liderlik bacariqlarinin totbiqini tolob
edir. Buradan bels natica ¢ixir ki, miiasir moktob rohbari yalniz
toskilati idarogi deyil, hom do sosial, psixoloji, pedaqoji vo
menecment saholorini birlosdiron ¢oxsaxali liderdir.

Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon tohsil islahat-
lar1, xiisusilo “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor” vo “Tohsilin Inkisafina dair Dévlot Stra-
tegiyas1” moktob rohbarliyindo yeni idaroetmo yanagmalarinin
totbiqini aktuallagdirir. Tohsil sisteminin modernlosdirilmasi
moktob direktorlarinin idaragilik mexanizmlorinin tokmil-
losmosini, soffaf qorarvermo proseslorinin totbiqini vo tohsil
miihitindo hesabatliliq, naticoydniimliilik kimi prinsiplorin
giiclondirilmasini tolob edir. Bu baximdan moktob rohbarlorinin
liderlik bacariqlarinin inkisafi hom tohsil siyasati soviyyasindo,
hom do pedaqoji idaroetmo nozoriyyasindo miihiim todqiqat
istigamoati kimi digqet morkozindadir.Liderlik bacariglarinin
tohsildo ohomiyystini sortlondiron osas amillordon biri do
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miiollimlorin motivasiyasina vo moktob miihitinin psixososial
atmosferino gostordiyi tosirdir. Toadqiqatlar gostorir ki, liderlik
keyfiyyotlorino malik moktob direktoru miiollimlorin pesokar
inkisafin1 dostokloyir, onlarda moktobo bagliliq, pesokar
masuliyyat va innovativ faaliyyoto maraq yaradir. Bu iss todrisin
keyfiyyoting, sagird nailiyyatlorine vo timumiyystls maktabin
naticoloring birbasa tosir gostorir. Miiasir liderlik yanasmalar: —
transformasional liderlik, pedaqoji liderlik, paylasilan (ortaq)
liderlik modeli, strateji vo etik liderlik moktob idaragiliyinin
effektivliyini yiliksoldon asas konseptual ¢argivolor hesab olunur.

Digor miihiim aspekt timumtohsil miiossisalorinin rohbor-
lorinin liderlik kompetensiyalarinin 6lgiilmasi vo qiymatlon-
dirilmasi ilo baghdir. Tohsilin idare olunmasinda yeni gostori-
cilorin miioyyonlosdirilmosi, indikatorlara asaslanan idaraetma,
davamli monitoring vo qgiymotlondirma sistemlorinin totbiqi
liderlik bacariqlarinin toskilati naticolors tosirini empirik sokildo
aragsdirmaga imkan verir. Bu da 6z ndvbasindo tokmillogsmo
ehtiyaclarii miioyyonlosdirir, direktorlarin pesokar inkisaf
programlarinin hazirlanmasina elmi asas yaradir.

Belolikla, iimumtohsil miiassisalorinin rohbarlorinin liderlik
bacariqlart miiasir tohsilin strateji inkisafinda ovozsiz rol
oynayir. Giiclii liderlik modeniyyeti formalasdiran maoktob
rogabotodavamli insan kapitalinin yetismosino, sosial-igtisadi
inkisafin siirotlonmasino vo innovasiya yoniimlii comiyyatin
formalasmasima miihiim téhfo verir. Bu sababdon moévzunun
elmi aragdirilmasi, liderlik modellarinin tohsil idarsetmasino
adaptasiyasi, moktob rohborlorinin liderlik bacariglariin
artirtlmasi tizro metodik vo praktiki hollorin islonmasi pedaqoji
menecmentin aktual todqiqat istiqgamotlorindon biri kimi ¢ixis
edir.

Aparilan nozori iimumilosdirmolor vo analitik yanasmalar
gostorir ki, imumtohsil miisssisolorinin rohbaorlorinin liderlik
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bacariglar1 miiasir tohsil sisteminin inkisafinda holledici
ohamiyyato malikdir. Qlobal informasiya comiyyastinin dina-
mikas1, amak bazarmin yeni talablori, roqomsallagsma proseslori
vo inkliiziv tohsil miihitinin genislonmosi maktsb director-
larindan yalniz inzibati idarsetma deyil, ham das strateji liderlik
keyfiyyotlorino malik olmagi tolob edir. Bu ¢orgivodo rohborin
tohsil prosesina vizioner yanagmasi, insan resurslarinin somarali
idaro edilmosi, miisllimlorin motivasiya olunmasi, icma vo
valideynlorlo konstruktiv omokdasligin qurulmasi moktobin
foaliyyot naticolorine birbasa tosir gostoron amillor kimi ¢ixis
edir.

Miiasir tohsil idarsetmasindo transformasional, paylasilan,
pedaqoji vo innovativ liderlik modellorinin totbiqi moktob
miihitindo toskilati madoniyyatin formalagmasina, miiallim vo
sagirdlorin pesokar vo sosial inkisafina sorait yaradir. Arasdirma
gostorir ki, liderlik bacariqlarina malik direktorlar moktobin
inkisaf strategiyasinin igslonmosi vo hoyata kecirilmoasindo daha
yliksak naticalar alds edir, tohsil keyfiyystinin yiiksaldilmasina,
resurslarin optimal istifadesino vo davamli inkisafin tomin
edilmosinog tohfs verirlor.

Eyni zamanda rohborlorin liderlik kompetensiyalarmin
qiymotlondirilmesi vo inkisaf etdirilmosi {izro sistemli
mexanizmlorin yaradilmasi vacibdir. Direktorlarin davamh
professional inkisaf proqramlari, treninglor, mentorluq vo
koug¢ing modellari liderlik bacariglarinin tokmillogdirilmasindo
miihiim rol oynayir. Bu proseslor hom tohsil siyasati, hom do
moktob soviyyosinds institusional dostok tolob edir.

Notico olaraq demok olar ki, liderlik bacariglarmin
giliclondirilmosi {imumtohsil miiossisolorindo idarsetmonin
keyfiyyotinin  yiiksoldilmasino,  tolim-torbiys  prosesinin
somaroliliyinin artmasina, sagird nailiyyatlorinin yaxsilasmasina
vo biitdvliikdo comiyyatin insan kapitalinin inkisafina birbasa
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tosir gostorir. Moktob rohborinin miiasir tohsil ¢agiriglarina
uygun formalasmis liderlik modeli tohsil sisteminin
rogabotqabiliyyatliliyini artiran strateji amillordon biri kimi
qiymatlondirilmalidir.
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Iravan sohori XIX osrin sonu — XX asrin avvallorindo Conubi
Qafgazin an miithiim madani-maarif morkazlorindon biri olmagq-
la yanasi, Azorbaycan tiirklorinin six moskunlasdig: tarixi bir
mokanda yerlosirdi. Bu dovrdo hom Rusiya imperiyasinin
geniglonmo siyasoti, hom do Qafqazda bas veron milli oyanis
proseslori Irovan miihitinin maarif, modoniyyat vo ziyah
hoyatina dorin iz buraxmisdir.

Homin tarixi dovrde kitabxanalar vo motbuat orqanlari
maarifciliyin osas dastyicilart kimi ¢ixis edirdi. Kitabxanalar
biliys ¢atmaq {iclin avozsiz miiossisay9, maotbuat iso comiyyatin
ictimai-modoni siiurunu formalasdiran baslica vasitoyo cevril-
misdi. Azarbaycan tiirklori, ermanilor, ruslar vo digor xalqlarin
niimayendolorinden ibarot olan Irovan comiyyati bu iki institu-
tun, kitabxana vo matbuatin, ohatosindon faydalanmagqda idi.

Irovan, qodim dovrlordon etibaron strateji ohomiyyotli bir
sohor kimi Azarbaycan dovlatcilik tarixinin ayrilmaz pargasini
togkil etmisdir. Sofovilor dovrii ilo baslayan Azorbaycan
idaraciliyi, Irovan xanhginin siiqutuna qodor davam etmis
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(1827) vo bu miiddoat orzindo sohordo miioyyan bir modoni-
maarif hoyat1 formalagmisdir.

Rusiya imperiyasmin 1828-ci ildo Irovani isgal etmosindon
sonra sohorin maarif miihiti yeni bir morholoys daxil oldu.
Rusiya idaragiliyi, bir torafdon imperiya siyasati ¢orgivasindo
rus dilini hakim movqgeys ¢ixarmaga calisir, digor torafdon iso
miixtolif millotlor arasinda borabor tohsil imkanlarinin yara-
dilmasina rovac verirdi. Bu ziddiyyatli siyasot, yerli xalqlarda
milli 6zliniidork hisslorinin giiclonmasino do zomin hazirlayirdi.

XIX osrin ikinci yarisinda, xiisuson ikinci Aleksandrin
islahatlar1 dovriinii izloyon onilliklords, comiyyotin miixtalif
tobogolori arasinda savadlanmaya maraq artirdi. Bu maragq,
kitabxanalarin saymin artmasi vo moatbuatin genislonmasi ilo
paralel gedirdi. Qafqazda genis yayilan maarifcilik ideyalari
Irovani da 6z tesirine almisdr; sohordo acilan moktoblar, ictimai
miizakiro maclislori vo miitalio evlori maarif miihitinin
canlanmasina tohfs verirdi.

Orab olifbasindan istifade edon miisslman-tiirk ohali ilo kiril
vo Ermonistan olifbasindan istifado edon digar qruplar arasinda
madoni-maarif foaliyyati forqli axarlarda inkisaf edirdi. Bu
coxqath miihit, Irovandaki kitabxana vo motbuat foaliyyatinin
rongarongliyini miiayyan edirdi.

Irovanda ilk kitabxanalar XIX osrin ortalarmdan etibaron
foaliyyoto baslamigdir. Rusiya idarogiliyinin golisindon sonra
sohordo rus dilindo kitab fondlar1 yaradan kigik oxu zallari
acilmigdir. Bu kitabxanalar ovvalco asason inzibati vo horbi
isciloro xidmot etso do, zaman kecdikco gohor sakinlorinin
miixtalif tobagolorinag qapilarini agmisdir.

XIX osrin sonlarinda gohar rohbarliyi nozdindoki ictimai
kitabxanalar daha miitogokkil forma almaga baslamisdir. Bu
kitabxanalarda rus, ermoni va tiirk dillorinds kitablar mévcud
olsa da, Azarbaycan tiirklorine aid fondlar nisbaton mohdud idi.
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Buna baxmayaraq, mascid yaninda foaliyyot gOstoron xiisusi
dini kitabxanalar miisalman ohalinin elm tolobatin1 qismen
Odoyirdi.

[rovan ziyalilari kitabxanalarin yaradilmasi vo genislondiril-
masinds faal rol oynayirdi. Bolgenin taninmis maarifparvorlori
soxsi kitab kolleksiyalarini ictimai istifadoye agir, xiisusi kitab
klublar1 vo oxu comiyyatlori toskil edirdilor. Bu comiyyatlor
kitabxanalarin omolo golmosino imkan verir, eyni zamanda
miitalioni sosial bir hadisoaya ¢evirirdi.

XIX osrin sonunda Qafqaz maarif¢iliyinin on sirasinda yer
alan Mirzo Fotoli Axundzads, Hoson boy Zordabi kimi soxsiy-
yotlorin ideyalar1 Irovanda da oks-soda dogururdu. Onlarin
osorlori kitabxana fondlarina daxil olur, oxu moaclislarinin
movzularini formalasdirirdi.

Kitabxanalar yalniz kitab saxlama yeri deyil, eyni zamanda
ictimai dialoq mokani idi. irovanda faaliyyot gdstoran oxu zallari
miitalio ilo yanasi, maarif¢ci miihazirslorin, odobi gecoalorin vo
ictimai miizakiralarin kecirildiyi yera ¢evrilmisdi. Bu baximdan
kitabxanalar, sohorin intellektual hoyatinin formalagsmasinda
moktablorlo birgs 6nomli rol oynayirdi.

Xisusilo qizlarin vo qadmlarm savadlanmasi istigame-
tindoki cohdlor kitabxanalarla six bagli idi. Bozi kitabxanalar
gadinlara ayr1 oxu saatlar1 toklif edorok onlarin miitalioya colb
olunmasma komok edirdi. Bu hal, dovriin mihafizokar dini
anlayisina goro miistosna ohomiyyat dastyirdi.

Iravanda miitosokkil motbuat XIX osrin ikinci yarisindan
etibaron formalagmaga baslamigdir. Rusiya imperiyasinin
nozarati altinda foaliyyot gostoron bu nagrlor, bir torofdon rosmi
ideoloji mesajlar dasiyir, digor torofdon iso yerli ictimai-madoni
proseslori oks etdirirdi. Tiflis morkozli "Kafkas" qozetinin
[rovana catmasi vo orada yayilmasi, sohor sakinlorini genis
Qafgaz mokanindaki hadisslorls tanis edirdi.
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XIX osrin sonu — XX osrin ovvallorindo Azorbaycan
tirklorinin maarif miihitino xidmat edon on miihiim motbuat
orqani Hoson boy Zordabinin asasini qoydugu "Okingi" qozeti
(1875-1877) idi. Birbasa Irovanda nosr olunmasa da, bu gozet
[rovan oxucularina gatir vo bdlgonin maarifci ziyalilar arasinda
genis miizakiro mévzusuna gevrilirdi.

"Sarqi-Rus" (1903-1905) vo daha sonra "Molla Naosraddin"
(1906-1931) kimi nosrlorin yayilmas1 Irovan tiitk oxucu
kiitlasinin diinyagdriisiine ciddi tosir gostorirdi. Bu nosrlor siyasi
mosalolora  cosarotlo toxunmagqla yanasi, dini cohalatlo
miibarizoni, qizlarin tohsilini, yeni pedaqoji tisullari, imumon
islahat¢1 maarifeiliyi, 6z oxucularina toblig edirdi.

Motbuat irovan maarif¢iliyine ii¢ osas istiqgamotdo xidmot
edirdi; birincisi, savadli oxucularin saymnin artmasina stimul
yaradirdi, ikincisi, yerli moktoblordoki miiallim g¢atismazligini
gismon aradan qaldirmaq tgiin bilik yaymagi 6z {izorino
gotiiriirdil, tgiinciisli, ictimai royin formalagsmasina vasitolik
edirdi.

Xiisusilo c¢ap mediasinin maraqli bir funksiyast onun
linqvistik korpii rolunda lizo ¢ixirdi. Miixtalif dillords nosr
olunan qazet va jurnallar, forqli etnik qruplar arasinda bir-birini
anlamaga zomin hazirlayir, bozon eyni nogsrin miixtolif dil
versiyalar1 vasitosilo bu korpli daha da mohkomlonirdi.

Motbuat, xiisuson moktoblorin acilmasma, miollim
hazirlanmasina vo maarif¢i comiyyatlorin yaradilmasina ictimai
diqgotin colb olunmasinda ovozsiz rol oynadi. Qozet
siitunlarinda nosr olunan agiq moktublar, maarif iizro
miizakiralor vo oxucu moktublar1 Irovanin savad problemino
daha genis diqqot ¢okdi.

XX osrin ovvollorine dogru irovan maarif miihitinin
formalagmasinda kitabxana vo motbuatin qarsiligli tamamlayici
funksiyast aydin sokildo goriiniir. Kitabxanalar matbuati
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toplayib qoruyur, comiyyotin miixtolif qatlarina c¢atdirirds;
motbuat iso kitabxanalarin ictimai doyerini, onlarin zaruri
oldugunu oxuculara izah edirdi. Bu simbiotik miinasibat maarif
miihitino yol gdstaron asas ¢iraqlardan birins ¢evrilmisdi.

Iki institutun birlikdo faaliyyoti noticosindo Irovanda bir
ziyali sinfi formalasirdi. Bu sinif Azarbaycan tiirklori, ermaniler,
giirctilor vo ruslardan ibarat olub, milli mansubiyyatindon asil
olmayaraq maarif¢ilik ideyalar1 otrafinda birlogirdi. Ddvriin
coxmillatli intellektual miihiti, kitabxana fondlarinin ronga-
rongliyi vo motbuatin ¢oxdilli xarakteri bu birliyin miimkiin
olmasini sortlondirirdi.

Eyni zamanda, motbuat vasitosilo genis oxucu kiitlasing
catan maarifcilik ideyalari, yeni kitabxanalara tolobi artirir,
movcud kitabxanalarin fond genislondirilmasine miisbat tosir
edirdi. Bu 6ziinii yeniloyon maarif dovriyyesi, Irovanm intel-
lektual kapitalini qisa miiddotdo nozorogarpacaq doracado
artird.

Lakin bu inkisaf birtorofli deyildi; Rusiya imperiyasinin
senzura siyasoti hor iki institutu ciddi sokildo mohdudlasdirirdi.
Kitabxanalar miioyyan nagrlori saxlamaqdan ¢okinir, qozetlor isa
siyasi cohotdon hossas movzulari ya yumsaldilmis sokildo
is1qlandirir, ya da tamamilo kegirdi. Bu mohdudiyyatlor maarif
prosesinin siiratini yavaslatsa da, onu dayandira bilmirdi.

Yekun olaraq geyd etmok lazimdir ki, XX asrin avvalloring
kimi Irovan maarif miihitinin xarakter xiisusiyyati onun ¢oxdilli,
coxmadoniyyatli vo dinamik qurulusunda idi. Bu miihitin asasini
kitabxana ilo matbuat birlikdo qoymusdur. Kitabxana infor-
masiyant miihafizo edib yaymis, motbuat iso homin infor-
masiyani kiitlologdirmis, onu ictimai diskursun ayrilmaz
hissasina ¢evirmisdir. Bu iki institutun birgo foaliyyati olmadan
[rovanin maarif tarixini tam anlamaq miimkiin deyildir.
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Miiasir dovrds xarici dillorin todrisi prosesinds kommu-
nikativ yanagma xiisusi ohomiyyat kasb edir. Bu yanagmanin
osas moqsadi Oyronanlorde dil wvasitesilo {insiyyat qurmaq
bacarigint formalagdirmaqdir. Xarici dil kimi alman dilinin
todrisindo do sagirdlorin yalniz qrammatik qaydalar1 6yronmaosi
deyil, homin biliklori praktik {insiyyot prosesindo totbiq edo
bilmasi vacib hesab olunur. Alman dilinds feil formalar1 dilin
grammatik sistemindo miihiim yer tutur vo diizgiin nitq qurulu-
sunun formalagmasmda osas rol oynayir. Feil formalarinin
monimsanilmosi sagirdlorin danigma, yazma va anlama bacariq-
larmin inkisafina birbasa tosir goOstorir. Buna goro do bu
grammatik kateqoriyanin todrisi zaman1 miiasir metod vo yanas-
malardan istifado edilmosi xilisusi ohomiyyot dasiyir.
Kommunikativ yanasma iso sagirdlorin dors prosesindo foal
istirakini tomin edir va onlarm dili real linsiyyot goraitinds isti-
fado etmo bacariqlarint inkisaf etdirir. Bu baximdan alman
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dilindo feil formalarinin kommunikativ metodlar vasitasilo
todrisi hom nozori, hom do praktik cohotdon aktual masalolordon
biri hesab olunur.Xarici dilin 6yradilmasi prosesinds qrammatik
biliklorin diizgiin vo effektiv sokildo monimsodilmosi miihiim
ohomiyyot kosb edir. Alman dilinds feil formalar1 dilin asas
grammatik elementlorindan biri hesab olunur va onlarin diizglin
istifadesi kommunikativ bacariglarin formalagsmasina birbasa
tosir gostorir. Buna goro do miiasir metodikada feil formalarinin
Oyradilmosi zaman1 kommunikativ yanagsmanin totbiqi xiisusi
ohomiyyot dasiyir. Kommunikativ yanasma dilin yalniz
grammatik gaydalarinin 6yradilmosini deyil, hom do homin
gaydalarin real iinsiyyaot soraitinds istifados olunmasini nozords
tutur. Bu yanagma sagirdlorin dili praktik sokildo totbiq
etmosing, danisiq vo dinloma bacariglarinin inkisafina kdmok
edir. Alman dilindos feil formalarinin todrisinds do bu metodun
totbiqi sagirdlorin dili daha foal vo siiurlu sokildo monimso-
masing sorait yaradir. Feil formalarinin todrisi zamani miixtolif
kommunikativ foaliyystlordon istifads etmok mogsadouygundur.
Bu faaliyyatlora dialoglar, rollu oyunlar, situativ tapsiriglar vo
qrup miizakirolori daxildir. Belo tapsiriqlar sagirdlorin
qrammatik biliklori yalniz nozari deyil, praktik sokilds totbiq
etmasind imkan verir. Masolon, giindslik hoyat situasiyalarini
oks etdiron dialoglar vasitosilo sagirdlor miixtolif zaman
formalarinda olan feillordon istifado etmoyi Gyronirlor.Bundan
olavo, kommunikativ yanasma sagirdlorin motivasiyasini artirir
vo dorsin daha maraqli kegmosing sorait yaradir. Sagirdlor real
linsiyyatos yaxin tapsiriqlart yerino yetirdikds dili 6yronmaya
daha ¢ox maraq gostorirlor. Bu iso naticods dil bacariglarinin
daha siiratli inkisafina gatirib ¢ixarir.

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, alman dilinde feil
formalarmin todrisindo kommunikativ yanagmanin totbiqi todris
prosesinin somoraliliyini artirtr. Bu yanasma sagirdlorin dors
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prosesinda foal istirak etmasino, dili praktik iinsiyyot vasitosi
kimi istifado etmosino vo qrammatik biliklori daha asan
monimsomasing kdmok edir. Dars prosesinds dialoglarin
qurulmasi, rol oyunlarinin togkili vo miixtalif kommunikativ
tapsiriqlardan istifade olunmasi sagirdlorin nitq bacariglarinin
inkisafina miisbot tosir gostorir. Bu iisullar vasitasilo sagirdlor
yalniz qrammatik qaydalar1 Oyronmir, eyni zamanda homin
gaydalar1 real {nsiyyot situasiyalarinda totbiq etmoyi do
bacarirlar. Notico etibarilo demok olar ki, kommunikativ
yanasma alman dilindo feil formalarinin todrisindo effektiv
metodlardan biridir vo bu metodun totbiqi sagirdlorin dil
bacariglarinin kompleks sakilds inkisafina mithiim t6hfs verir.
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In the modern corporate landscape, "greenwashing" refers to
the practice whereby companies make false, misleading, or
scientifically unfounded claims about the environmental impact
of their products, services, or overall operations in order to
manipulate investors and consumers. Through such deceptive
statements, companies not only gain competitive market
advantages and positive reputations, but also unjustly benefit
from state subsidies and tax incentives designed to promote
sustainable development.

A key gap in existing legal frameworks is that traditional
consumer protection laws and advertising standards are too slow
and ineffective to deter large-scale corporate greenwashing. The
absence of a universal legal definition of greenwashing and a
unified international supervisory body allows companies to
exploit fragmented national legislation across different
jurisdictions to their own advantage.

185



Elm va Tahsil Tadgigatlart X111 Respublika EImi Konfransi/ 12 aprel 2026/ 185-188
Research in Science and Education X111 Republican Scientific Conference / 12 april 2026 / 185-188
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

The introduction of a new framework that uses digital due
process and data automation to audit claimed "green" statuses
will effectively subject greenwashing activities to meaningful
financial penalties.

The Failure of Traditional "Green" Tax Incentives.
Historically, governments have used traditional tax incentives
such as income tax holidays, accelerated depreciation, and VAT
exemptions to attract investment in renewable energy and
sustainable infrastructure. However, these mechanisms are
highly susceptible to serious abuse, particularly "incentive
fraud." In the absence of precise and legally binding green
taxonomies, companies can portray ordinary or even polluting
activities as "green" on paper and thereby obtain millions of
dollars in state subsidies. The result is significant revenue loss
to the state treasury without any real environmental dividend
being realized.

At the level of international frameworks particularly in
developing countries with weaker institutional capacity, and in
various special economic zones (SEZs) or free trade zones
verifying the actual environmental impact of corporate
operations poses serious administrative challenges. Such
economic zones frequently operate outside the reach of
environmental oversight, making them attractive havens for
polluting industries. Exception rules designed for industries
located in various zones, including free zones, must be abolished
and these zones subjected to rigorous inspection.

The OECD has noted that developing sustainable finance
definitions and taxonomies is essential to closing these
loopholes, yet implementation remains uneven across
jurisdictions, particularly where enforcement capacity is limited.

A New Approach: The "Greenwashing Penalty Tax"
Framework. To address greenwashing through tax law, the
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creation of a structured "Greenwashing Penalty Tax" framework
is proposed, built on three interconnected pillars:

Shifting the Burden of Proof: Legislation must prevent
companies from automatically applying tax incentives and
instead shift the burden of proof onto the taxpayer. Any entity
declaring its activities "green" in order to obtain market benefits
or tax concessions must be required to substantiate its claims
with verifiable digital data conforming to officially recognized
scientific criteria, for example, the EU Taxonomy's technical
screening criteria. This approach transforms the passive receipt
of tax benefits into an active, evidence-based process.

Digital Due Process: Tax authorities must move away from
traditional paper-based audits and transition to automated
reporting and standardized data metrics. New digital
technologies including remote sensing, Geographic Information
Systems (GIS), and blockchain-based transparent audit trails
provide the means to verify companies' actual environmental
performance indicators such as afforestation levels, land use
changes, and carbon footprints. Digital data analytics will enable
tax authorities to streamline the administration of tax incentives
and substantially increase the transparency of corporate
environmental accountability.

The Penalty Mechanism: If a company fails during a digital
audit to substantiate the environmental Key Performance
Indicators (KPIs) it submitted, or if data manipulation is
detected, this is treated as tax fraud. In such cases, a retroactive
"ereenwashing penalty tax" is applied. The tax authority cancels
all unlawfully obtained tax exemptions and compels the
company to return the financial benefits accumulated over the
years to the state, together with substantial penalties and late-
payment interest. This mechanism ensures that the financial
calculus of greenwashing becomes decisively negative.
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Implementation Challenges and Legal Considerations.
Jurisdictional Issues: The uneven application of tax rates or strict
penalty mechanisms on a global scale allows multinational
corporations to engage in "carbon arbitrage" across different
jurisdictions. They may attempt to migrate to countries or free
zones where environmental legislation is more lenient and
penalty risk is lower, thereby exploiting gaps in international
law. Ensuring global tax compliance therefore requires
transborder interoperability of taxonomy rules, data-sharing
agreements, and border carbon adjustment mechanisms.

Legal Certainty vs. Business Innovation: Rigid penalty
systems demand a high degree of legal certainty. If tax penalties
are excessively unpredictable or severe, they may entirely
discourage companies from genuinely investing in new and still-
developing sustainable innovations. Regulators must legitimize
specific "transition" activities aligned with 2050 climate targets
in order to facilitate the gradual shift of high-carbon sectors
toward green technologies. Penalization of companies must be
proportionate to the nature of the conduct so as not to stifle
legitimate business activity.

Tax law is the most effective and immediate instrument
available in the modern corporate environment to combat
greenwashing and enforce corporate honesty. Compared to
consumer boycotts or lengthy civil litigation, the direct
enforcement powers of tax authorities represent the sharpest
financial incentive capable of instantly regulating market
behaviour.

Only such integrated penalty mechanisms will guarantee the
transparency of the sustainable economy and ensure that
financial flows are genuinely directed toward environmental
restoration.
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skills

Xarici dil dorslorindo odobiyyatin totbiqi ilo odobiyyat
didaktikas1 mosgul olur vo odobi moatnlorin doarsds istifadasinin
nozori osaslarii arasdirir. Miiasir metodikada oadobi motnlor
artlq sadoco qrammatik qaydalarin totbiq edildiyi statik
materiallar hesab edilmir. Lothar Bredella qeyd edir ki, xarici dil
dorslorinda adobi matnlorin rolu sadaco dil dyronmokds deyil,
hom do diinyan1 basqalarinin gozii ilo gérmokdodir:

“Literarische Texte fordern dazu heraus, die Welt mit den
Augen anderer zu sehen und die eigenen Vorurteile in Frage zu
stellen”. Bu yanagma sagirdlorin ham estetik, hom do emosional
doyarlori monimsamasing, s6z vo ifadalorin kontekstual sokildo
monimsanilmasine imkan yaradir.

Alman odobi motnlori sagirdlorin s6z ehtiyatinin formalas-
dirilmasinda xiisusi rol oynayir. Onlar sagirdlorin oxuma
motivasiyasini artirir, sifahi vo yazili ifads bacariqlarini inkisaf
etdirir vo dilin sosiokultural vo interkultural aspektlorini dork
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etmolorino komok edir. Albrecht Schone-yo goro, badii
odobiyyatin dili giindoslik dildon daha miirokkob oldugu iigiin o,
sagirdin intellektual miigavimatini artirir vo onu dilin gizli
qatlarini kasf etmaya macbur edir. Belslikls, alman adabiyyatina
aid motnlorin dorslorde moqsadyonlil totbiqi séz ehtiyatinin
zonginlosdirilmosi iiglin miiasir vo effektiv didaktik yanasma
kimi qiymatlondirilir.

Alman odobi moatnlori sagirdlorin dil biliklorini zonginlog-
dirmoakds vo s6z ehtiyatini formalasdirmagda miihiim vasitadir.
Onlar miixtalif tislublar, motn tiplori vo ¢otinlik soviyyalari ilo
sagirdloro kompleks ligot toqdim edir. Bernd Kast-in
vurguladigr kimi, oxumaq produktiv bir prosesdir vo oxucu
matni 6z beyninds canlandiraraq ona hoyat verir:

“Lesen ist ein produktiver Vorgang, bei dem der Leser den
Text erst in seinem Kopf zum Leben erweckt”. Darsliklorlo
miigayisodo bu motnlor daha miirokkob ifadslor togdim edir,
eyni zamanda sagirdlori real dil miihitindo diisiinmoayo tosviq
edir. Bu yanagsmanin praktik totbiqi iigiin Thomas Mann vo
Hermann Hesse yaradicilig1 osas gotiirtiliir.

Thomas Mann-1n miirakkab dili tolobalarin yiiksak saviyyali
dil duyumunu inkisaf etdirmok {igiin ideal bazadir. Onun iislubu
intellektual dorinliyi ils segilir. Osarin markazi hissalorindon biri
olan Adrian Leverkiihn-iin daxili diinyasini oks etdiron bu parca
grammatik vo falsofi analiz iigiin istifado olunur:

“Du darfst nicht lieben... Dein Leben soll kalt sein — darum
darfst du keinen Menschen lieben. Die Musik ist die ddmonische
Region...”.

Tapsirig niimunasi: Matndoki modal feillori (darfst, soll)
tapin vo onlarin ciimlodo hansit mona yikiinii (qadaga vo ya
maocburiyyst) dasidigini izah edin. Daha sonra “musiqi” vo
“soyuqluq” arasindaki olagoni alman dilindo sorh edin.
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Inkisaf etdirilon bacariq: Bu tapsiriq tolobonin qrammatik
strukturlagdirma vo abstrakt diistinmo bacarigini inkisaf etdirir.

Hermann Hesse-nin "Yalquzaq" osori daha ¢ox emosional
calarlar vo daxili parcalanmanin tosviri ilo zongindir. Harry
Haller-in obrazi vasitasilo tolobalor insan psixologiyasini tasvir
edon zongin ifads bazasi ilo tanis olurlar:

“Er ging auf zwei Beinen, trug Kleider und war ein Mensch,
aber eigentlich war er doch eben ein Steppenwolf. Er hatte vieles
gelernt, was Menschen von Verstand lernen, und war ein
ziemlich kluger Mann. Was er aber nicht gelernt hatte, war dies:
mit sich und seinem Leben zufrieden zu sein”.

Tapswrig niimunasi: Leksik Analiz (S6z ehtiyati): Moatndo
Harry Haller-in daxili ikilogsmasini (insan va canavar) gostoran
ziddiyyotli ifadoslori tapin. “Zufrieden sein” (razi/momnun
olmaq) birlogsmoasindan istifado edorak, personajin niys xosboxt
olmadigini alman dilinds 3 climls ilo izah edin.

Inkisaf etdirilon bacariq: Bu tapsiriq tolobonin tosviri nitq vo
yaradici yazi bacariglarini inkisaf etdirir.

Alman odobi motnlorinin dorslordo sistemli istifadosi sz
ehtiyatinin zonginlagdirilmesi vo kommunikativ bacariqlarin
inkisafi tiglin effektiv didaktik strategiyadir. Thomas Mann-1n
miirokkob sintaksisi talobanin analitik zokasini, Hermann Hesse-
nin emosional dili iso onun yaradici ifado qabiliyyatini
stimullagdirir.  Beloliklo, odobi motnlor sagirdlor iigiin real
kommunikasiya imkanlar1 yaradir vo onlar1 dilin dorinliklorini
kost etmoyo hovaslondirir.
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Raosmi-iggilizar lislub miiasir dilgilikdo funksional iislublar
sistemindo xiisusi yer tutur. Bu iislub dovlot idaragiliyi, hiiquq,
diplomatiya vo biznes sahalorinds istifads olunan yazili iinsiyyot
vasitosi kimi  formalasmisdir. Rosmi  motnlorin  asas
xiisusiyyatlori doqiqlik, standartlagma, obyektivlik vo emosional
neytralligdir.

Bu iislubda yazilmig motnlorin torciimosi xiisusi yanasma
tolab edir, ¢iinki burada hor bir leksik vahid hiiquqi vo ya inzibati
mona dastywr. Yanlhs secilmis s6z vo ya ifado motnin hiiquqi
qilivvasing vo semantik doqiqliyina tosir gostora bilor. Buna gors
do rosmi-igglizar matnlorin torctimosinds leksik xiisusiyyatlorin
Oyronilmasi mithiim shomiyyat kosb edir.

Rosmi-isglizar moatnlorin  torciimosinds  asas moaqgsad
informasiyanin doqiq, aydin vo standartlara uygun sokildo
catdirilmasidir. Bu zaman leksik se¢imlords sabitlik, terminoloji
uygunluq vo neytralliq asas prinsiplor kimi ¢ixis edir.

Isgiizar iislubun leksik xiisusiyyotlorindon bohs edorkon
geyd etmok lazimdir ki, bu iislubda, eloco do onun miixtalif
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yarimiislublarinda dilimizdo formalasmis miioyyon standart
ifadolor vo stamp xarakterli s6z birlosmolori genis sokildo
istifado olunur. Masolon, “qorar vermok”, “toqdim etmok”,
“tolob etmok”, “imza etmok™, “tomin etmok”, “qobul etmok”,
“moruzo etmok”, “lehino (oleyhino) sos vermok”, “todbir
gormak”, “miizakirs etmak”, “irali siirmok”, “hoyata kegirmok™,
“yerino yetirmok”, “colb etmok”, “istifado etmok”, “toklif
etmok”, “tasis etmok”, “nozords tutmaq”, “mosuliyyat dasimaq”,
“qlivvays minmok”, “qlivvadon diismok”, “qadagan etmok”,
“nozorina ¢atdirmaq”, ‘“xobordarliq etmok” kimi ifadoslor bu
iislub iglin xarakterikdir. Belo hazir dil vahidlorinin istifadosi
rosmi sanadlarin dilini daha aydin, doqiq ve asan qavranilan edir.

Rosmi-isglizar  ilislubun leksik sistemi  Oziinomoaxsus
xiisusiyyatlori ilo segilir vo miioyyon dil qanunauygunluglari
osasinda formalasir.

1. Terminoloji leksikanin iistiinliik taskil etmasi. Bu tislubda
terminlar aparict movqeya malikdir. Hiiquqi, iqtisadi vo inzibati
saholoro aid terminlor konkret, doqiq vo birmonali mona ifado
etmolidir. Masoalon, “miigavilo”, “6hdalik”, “toroflor”, “qlivvayo
minmak” kimi sozlor xiisusi semantik yiik dasiyir vo onlarin
sinonimloarls ovoz edilmasi mogsadouygun hesab olunmur.

2. Sabit ifadalor va kliselorin genis islonmasi. Rosmi
sonadlorin dilindo standartlasmis ifadolor miihiim yer tutur.
Mosalon, “yuxarida gostorilonlora asason”, “qorara golinir ki”,
“bu sonad qlivvaya minir” kimi konstruksiyalar tez-tez istifado
olunur. Bu tip dil vahidlori motnin normativliyini v vahidliyini
tomin edir, homginin torclimo zamani onlarin  uygun
qarsiliqlariin seg¢ilmasi vacibdir.

3. Emosional-ekspressiv vasitalorin mahdudlugu. Rosmi-
isglizar lslub emosional vo ekspressiv leksikadan uzaqdir.
Burada subyektiv yanasma vo giymotlondirmalara yer verilmir.
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Bu xiisusiyyat torciimo prosesindo do qorunmali, motnin
obyektiv vo neytral tonu saxlanilmalidir.

4. Arxaik va kitab iislubuna xas elementlor. Bozi rosmi
motnlorde k6hnalmis va ya kitab dilins aid s6z va ifadolors rast
golino bilor. Bu ciir elementlor torciimo zamani uygun islubi
ekvivalentin se¢ilmasini ¢atinlogdira bilor va torciimagidon alava
diqqot talab edir.

Torclimo zamani leksik ¢otinliklora do rast golirik:

1. Terminoloji uygunlugun tomin edilmasi. Terminlorin
diizgiin qarsiligmin tapilmasi torciimo prosesindo on miirokkab
mosalalordon biridir. Eyni termin miixtalif kontekstlords forqli
monalar ifado edo bilor. Bu sobobdon torclimaginin saha iizro
bilikloro malik olmasi1 xiisusi ohomiyyot dasiyir. 2.
Ekvivalentliyin gorunmasi. Rosmi maotnlorin torcimosindo
leksik ekvivalentliyin tomin edilmosi osas sortlordon biridir.
Lakin bozi hallarda birbasa uygun qarsiliq tapmaq miimkiin
olmur va bels voziyyatlords izahli (tosviri) torciima iisulundan
istifado olunur. 3. Sabit ifadalorin adekvat otiiriilmasi. Kliselorin
s0zbasdz torciimasi oksor hallarda diizglin natico vermir. Buna
gdra do onlarin hadaf dildo gobul edilmis standart formalarmin
se¢ilmosi vacibdir. 4. Coxmoanaliliq va kontekstin rolu. Bazi sz
vo ifadolor kontekstdon asili olaraq miixtalif mona calarlari
gazana bilor. Bu iso torcliimoginin digqgatli olmasini vo matnin
imumi mozmununu diizgiin tohlil etmosini tolob edir. Eyni
zamanda, geyd olunmalidir ki, isglizar tislubda miioyyon sabit
s0z birlosmolarindan istifado olunsa da, iimumilikdo sinonimlik,
frazeoloji ifadslor, mocazi vasitolor, badii tosvir vo ifads
elementlori, o climlodon badii miigayisalar, epitetlor vo tokrarlar
adoton islodilmir. Bu xiisusiyyat isgiizar iislubu badii iislubdan
forglondiran asas cohatlordon biri kimi ¢ixis edir.

Rosmi-iggiizar tislubda olan motnlorin torciimasinin leksik
xiisusiyyatlori bu sahonin asas problemlorindon birini togkil edir.
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Terminologiyanin diizgilin Gtiiriilmasi, sabit ifadolorin adekvat
torclimasi va ekvivalentliyin qorunmasi torcimonin keyfiyyotino
birbasa tosir edir. Bu sobobdon rosmi motnlorin torciimosindo
sistemli yanagsma vo elmi asaslandirilmis metodlardan istifado
vacibdir.
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Torpaq ehtiyatlar1 6lkonin kond tosorriifati potensialinin,
orzaq tohliikasizliyinin vo ekoloji tarazliginin asasini toskil edir.
Burada torpaq deqradasiyasinin mahiyyati izah edilmis, onun
osas sabablori kimi eroziya, soranlagsma, sohralagsma, diizgiin
olmayan suvarma, sonaye vo maoisot tullantilarinin tosiri tohlil
olunmusdur. Xiisusilo dagliq vo aran orazilorinde torpagin
mohsuldarliginin azalmasiin sosial-igtisadi naticalori vurgu-
lanmigdir. Eyni zamanda, torpagin miihafizasi istiqgamotindo
hoyata kecirilon meliorasiya toadbirlari, eroziyaya qarst miibarizo
tisullar1, meso vo yasilliglarin artirilmasi, diizgiin okin dovriy-
yosinin totbiqi kimi todbirlordon bahs edilmisdir.

Torpaq teobii ehtiyatlarin on vacib komponentlorindon biri
olmagqla, kond tosorriifatinin, ekosistemlorin vo timumilikdo
Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin asasmi toskil edir. Azorbay-
canda torpaq echtiyatlar1 iglim miixtalifliyi, relyefin miirok-
kobliyi vo tobii soraitin forqliliyi ilo segilir. Lakin son onillik-
lords ohalinin artmasi, intensiv kond tosarriifati foaliyyati, sona-
yelogsmo, diizgiin aparilmayan suvarma sistemlori vo tobii
amillorin tosiri naticosindos torpagin deqradasiyasi ciddi ekoloji
problemo ¢evrilmisdir.
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Torpagin deqradasiyasi — eroziya, soranlagma, sohralasma,
cirklonmo vo miinbitliyin azalmasit kimi proseslorlo 0ziinii
gdstarir vo bu hallar Azarbaycanda xiisusils aran bolgolorinda vo
dagotoyi orazilordo daha qabariq miisahido olunur. Bu
problemlor kond tosorriifati mohsuldarliginin  azalmasina,
biomiixtalifliyin zosiflomasine vo otraf miihitin tarazliginin
pozulmasina sobab olur. Buna gora do torpaqlarin miihafizasi,
onlardan somorali vo davamli istifado edilmosi, eloco do
deqradasiya proseslorinin qarsisinin alinmasi dévlat siyasatinin
vo ekoloji strategiyalarin asas prioritetlorindon biri hesab olunur.
Torpagin deqradasiyasinin on genis yayillmis formalarma
eroziya, soranlasma vo sohralasma daxildir. Eroziya torpaq
Ortiiyliniin su vo kiilok vasitosilo yuyulmasi vo ya dasimnmasi
naticosindo miinbit gatin itirilmasino sobab olur. Soranlasma
osason diizgiin olmayan suvarma vo zoif drenaj soraitindo
torpaqda holl olunan duzlarin y1gilmasi ilo bas verir vo bitkilorin
inkisafin1t mohdudlasdirir. Sohralasma iso iglim doyismolori vo
geyri-rasional torpaq istifadasi noticosindo mohsuldar orazilorin
todricon sohraya ¢evrilmasi prosesidir. Bu deqradasiya formalari
ekoloji tarazligin pozulmasina, kond tosarriifatt
mohsuldarliginin azalmasina vo sosial-igtisadi problemlorin
yaranmasina sabab olur. Buna goro do torpagin miihafizasi,
deqradasiya proseslorinin qarsisinin alinmasi vo dayaniql
torpaq 1daroetma tadbirlorinin hoyata kegirilmosi miiasir dovrdo
aktual vo vacib masalalordon biridir. Torpaq deqradasiyasinin
genis miqyas almasit biomiixtolifliyin azalmasina, torpaq
miinbitliyinin itirilmasinae vo sosial-iqtisadi inkisaf li¢lin ciddi
risklorin yaranmasina sobab olur. Bu baximdan torpaq
deqradasiyasinin soboblorinin vo mexanizmlorinin elmi osaslarla
Oyronilmasi, eloco do torpaq ehtiyatlarinin dayamiqli idaro
olunmasi {izra todbirlorin hazirlanmasi1 miiasir torpaqsiinasliq vo
ekoloji todqiqatlarin prioritet istiqgamotlorindon biri hesab
olunur.
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Azorbaycanda torpaq deqradasiyast osason  eroziya,
soranlagsma vo sohralasma formalarinda tozahiir edir. Daglhq vo
dagotoyi orazilordo — Boyiik Qafqaz, Kicik Qafqaz vo Talis
zonalarinda — su eroziyasi torpaq Ortiiyll iiclin osas tohliiko
monboyi hesab olunur. Yamaclarda meso vo ¢omon-bitki
Ortiiyliniin ~ seyroklogsmosi, normadan artiq otarilma vo
aqrotexniki toloblors omal edilmomasi miinbit torpaq qatinin
yuyulmasina vo torpaq strukturunun pozulmasina sobob olur
(Babayev, 2010).

Aran rayonlarinda, xiisusilo Kiir-Araz ovaliginda torpaq
deqradasiyasinin asas formasi soranlasmadir. Burada sothi vo
yeralt1 sularin yiiksok minerallagsmasi, geyri-somorali suvarma
sistemlori vo zoif drenaj torpaqda holl olunan duzlarin
yigilmasini siirotlondirir. Soranlagsma torpagin aqrofiziki vo
aqrokimyaovi xisusiyyatlorini pislosdirorok kond tesorriifati
bitkilorinin mohsuldarhigin1  ohomiyyotli dorocodo azaldir
(Quliyev, 2015).

Azorbaycanda torpaq deqradasiyasinin formalasmasinda
antropogen amillor xiisusi rol oynayir ki, bunlarin sirasinda diiz-
giin olmayan suvarma foaliyyati, sonaye vo maisot tullantilari ila
cirklonmo osas yer tutur. Xiisusilo arid vo yarmmarid iglim
soraitindo yerloson orazilordo su ehtiyatlarindan qgeyri-rasional
istifado torpagin ekoloji voziyyastinin pislosmasine sobob olur.
Diizgiin olmayan suvarma asason normadan artiq su verilmasi,
suvarma rejimine omol edilmomosi vo somorasiz suvarma
texnologiyalarinin totbiqi ilo xarakterizo olunur. Bu ciir suvarma
soraitindo yeralti sularin soviyyasi qalxir, torpaqda kapillyar
yiksolmo giiclonir vo naticodo hall olunan duzlar torpagin st
gatinda toplanaraq soranlagsma prosesini siirotlondirir. Kiir-Araz
ovaliginda bu proses kond tosorriifati torpaqlarinin aqrofiziki vo
aqrokimyovi xiisusiyyatlorinin pislogsmasine vo mohsuldarligin
azalmasina gotirib ¢ixarmigdir (Quliyev, 2015). Torpaq
ehtiyatlarinin miihafizosi vo onlarin mohsuldarliginin qorunmasi
ekoloji tarazligin saxlanilmasi vo kond tosorriifatinin dayaniqli
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inkisafi baximindan miihiim ohomiyyat kasb edir. Azarbaycanda
torpaq deqradasiyasinin  qarsisinin - almmast  mogsadilo
meliorasiya todbirlori, eroziyaya qarsi miibarizo {isullari, meso
vo yasilliglarin artirilmasi, homginin, diizgiin okin dovriyyasinin
totbiqi osas istigamotlor kimi miioyyon edilmisdir.

Meliorasiya tadbirlari. Meliorasiya todbirlori osason
soranlagsmis, bataqlasmis vo suvarma rejimi pozulmus
torpaqlarin  kond tesorriifati  dovriyyasine qaytarilmasina
yonaldilir. Bu tadbirlore agiq veo qapali drenaj sistemlorinin
qurulmasi, kollektor-drenaj sobokolorinin barpasi, torpaqlarin
yuyulmast vo miiasir suvarma texnologiyalarinin totbiqi
daxildir. Xisusilo Kiir-Araz ovaliginda hoyata kegirilon
meliorativ todbirlor torpaqlarin aqrokimyovi gdstaricilorinin
yaxsilagsmasina vo mohsuldarligin borpasina sorait yaratmisdir
(Quliyev, 2015).

Eroziyaya qarsi miibariza iisullari. Daghq vo dagotoyi
orazilordo torpaq eroziyasinin qarsisinin alimmasi {i¢lin
kompleks aqrotexniki, hidrotexniki vo mesa-meliorativ todbirlor
hoyata kegirilir. Bu todbirlors yamaclarda kontur {izro sumlama,
terraslarin salinmasi, sothi axmin tonzimlonmasi va torpaq
ortilyilinlin daimi bitki ilo ortiilmasi daxildir. Eroziyaya qars1 bu
tisullar torpagin miinbit gatinin qorunmasina vo su rejiminin
stabillogdirilmasine imkan verir (Sliyev, 2012).

Mesa va yasilliglarin artirilmasi. Mesa va yasilliglar torpaq
miihafizosinds miihiim ekoloji funksiyalar yerina yetirir. Meso
ortilyli su va kiilok eroziyasmin qarsisini alir, torpagin struk-
turunu moéhkomlondirir vo mikroiglimin formalagmasina miisbot
tosir gostorir. Azorbaycanda dagliq zonalarda qoruyucu meso
zolaglarinin salinmasi, aran orazilorindos iso kiilok eroziyasina
qars1 yasilliq massivlorinin artirilmasi torpaq deqradasiyasinin
azaldilmasinda effektiv vasito kimi qiymetlondirilir (Sliyev,
2012).

Diizgiin akin dévriyyasinin tatbigi. Diizglin okin dovriyyasi
torpagin miinbitliyinin qorunmast vo aqroekoloji tarazliin

199



Elm va Tahsil Tadgigatlart X111 Respublika Elmi Konfransi/ 12 aprel 2026/ 196-200
Research in Science and Education XI11 Republican Scientific Conference / 12 april 2026 / 196-200
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

saxlanilmasi iigiin osas aqrotexniki todbirlordon biridir. Okin
dovriyyasinda paxlali bitkilorin, yem bitkilorinin va torpagi
strukturlagdiran bitkilorin ndvbalosdirilmosi torpaqda humus
ehtiyatlarinin artmasina, qida maddslorinin balansinin tonzim-
lonmosino vo xostoliklorin  azalmasma sorait yaradir. Bu
yanasma uzunmiiddatli perspektivds torpagin mohsuldarligini
stabillosdirir.

Aparilan tohlil gostorir ki, Azorbaycanda torpaq ehti-
yatlarinin miihafizesi vo mohsuldarliginin qorunmasi ekoloji,
iqtisadi  vo sosial baximdan strateji ohomiyyst dasiyr.
Meliorasiya tadbirlori, eroziyaya qars1 miibarizo iisullari, meso
vo yasilliglarin artirilmasi, eloco do diizgiin okin dovriyyosinin
totbiqi torpaq deqradasiyasinin qarsisinin alinmasinda osas
vasitolor kimi ¢ixis edir. Xiisusilo soranlasmis vo eroziyaya
moruz qalmis orazilordo hoyata kecirilon kompleks meliorativ vo
aqrotexniki tadbirlor torpagin aqrofiziki vo aqrokimyovi
gostaricilorinin  yaxsilagsmasina, kond tosorriifatt istehsalinin
sabitlogmosina sorait yaradir (Quliyev, 2015).

Eyni zamanda, dagliq zonalarda mego-meliorativ todbirlorin
totbiqi torpaq eroziyasinin zoiflodilmosindo, aran orazilorindo
iso diizglin suvarma vo okin dovriyyssinin toskili torpaq
miinbitliyinin qorunmasinda miihiim rol oynayir. Bu tadbirlorin
kompleks sokildo hoyata kecirilmasi torpaq ehtiyatlarinin
davamli istifadesini tomin etmoklo yanasi, kond ohalisinin
sosial-igtisadi rifahinin yiikssldilmasine do miisbat tosir gostarir
(Oliyev, 2012).
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STEAM-in multidissiplinar yanasmas: (elm, texnologiya,
miihondislik, incosonat vo riyaziyyat) basoriyyatin iizlosdiyi bir
¢ox problemin hollini toklif edir. Bu todqiqat saholorinin
birlosdirilmosi elmi kosflorin totbigindon tutmus real diinya
problemlorino vo vizual colbedici dizaynlarin yaradilmasina
godor miixtolif imkanlar agir. Bu STEAM fonn birlosmosinin
osas komponenti biologiyadir. Tobii sistemlorin vo canlilarin
todqigindon oldo edilon biologiyanin osas ideyalari bir ¢ox
akademik saholordo totbiq olunur vo orijinal ideyalarin
yaranmasina komok edir. Biologiyanin STEAM fonlori ilo
birlogsmasi miixtalif saholords yenilik¢i vo tosirli naticalor vera
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bilor. Masoalon, biomiihondislik sahasinda bioloji organizmlorin
strukturlarindan ilham alaraq yeni texnologiyalar inkisaf etdirilo
bilor. Qus ganadlarinin aerodinamik qurulusunu dyronmaklos,
daha somoroli toyyaro qanadlari layiholondirilo  bilor.
Miihondislik prinsiplori ilo birlikde bu dizayn prosesi yeni
materiallarin inkisafina vo aerokosmik sanayeds innovasiyalarin
inkisafina komok edo bilor.

Biologiyanin STEAM fonlori ilo inteqrasiyasi incosonot
sahosindo do maraqli naticolora gotirib ¢ixara bilor. Masalon,
rossamlar vizual sonot asarlori yaratmagq tigiin bioloji anlayislari
sorh edo bilorlor. Hiiceyro proseslorini tosvir edon tibbi
illiistrasiyalar vo ya bioloji formalarin heykollori kimi asorlor
elmi biliklorin estetik sorhlorini artirir.

Movzunun son zamanlar aktuallig1 bir nego sobablo gostorilo
bilor. Birincisi, miiasir tohsil inkisaf etdikco, miallimlorin 6z
pedaqoji yanagmalarini yenilomoys vo tokmillosdirmoyo
ehtiyact artir. Miisllimlor STEAM texnikasini totbiq etmoklo
biologiyanm todrisino yeniliklori totbiq edo bilorlor. Ikincisi,
biologiyanmn Oyronilmosindo yeni baxiglar vo totbiglor
texnologiyanin va digor elmi fonlarin siiratli inkisafi sayesindo
mimkiin olur. Bu sabobdon, biologiya dorslerindo STEAM
yanasmas1 daha vacibdir, ¢linki bu, sagirdlors miixtalif texnoloji
resurslar vo lisullardan istifads etmoklo 6z hoqiqi soxsiyyatlorini
kosf etmoyo imkan verir. Ugiinciisii, ekoloji problemlorin
artmasi vo bioloji c¢agirislarin miasir sivilizasiyalara tosiri
sobabindon biologiya tohsilinin tokmillogsmasi tolob olunur.
Biologiya dorslorindo STEAM texnikas:1 totbiq edildikde
sagirdlor bu ekoloji problemlor {i¢iin uygun ssenarilor miioyyon
edo, miithandislik konsepsiyalarindan istifado edo vo problemlori
hall etmok tigiin elmi biliklordon istifads eds bilarlar.
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Miiasir tohsil sistemlorinin meyarlarina cavab verdiyi ti¢lin
biologiya dorslorinde STEAM metodikasinin dyronilmasi va
istifadasi bu sabablordon aktual vo shomiyyatlidir.

Biologiyanin STEAM mdvzulart ils birlagdirilmasi zamani
asagidakilar1 nazars almaliyiq:

- Biologiya darslorinde STEAM metodlarinin faydaliligimni
tohlil etmok vo qiymatlondirmak.

- Sagirdlorin STEAM texnikasina maragini vo uygunlugunu
arasdirmagq.

- Biologiya dorslorinda STEAM texnikasinin istifadosi ilo
bagl tolimatcilarin tocriibalorini va perspektivlorini aragdirmagq.

- Biologiya dorslarinin keyfiyyaotini, todris tisullariin
sagirdlorin tolim noticolorine  tosirini vo  onlarin  tohsil
praktikasina uygunlugunu giymaotlondirmok.

- Biologiya dorslorindo STEAM texnikasindan istifado
edorkon movcud problemlorin miioyyon edilmasi vo hoall
yollarinin iglonib hazirlamagq.

- Biologiya dorslarinda STEAM texnikasiin istifadasinin
cari todris metodlar1 ilo neco uygunlasdigini aragdirmagq.

STEAM metodologiyasinin biologiya dorslorinds totbiqini
Oyronmok iiclin miixtolif strategiyalardan istifade edilib. Bu
strategiyalardan STEAM-in sagirdlori colb etmok, fonlorarasi
Oyronmoni togviq etmok vo tonqidi diisiinmo qabiliyystlorini
inkisaf etdirmokdo faydasi barads fikir aldo etmok {i¢iin istifado
edilib. Homginin, miixtalif saholori bir-birilo slagolondirorak
tohsil prosesini daha interaktiv vo yaradici hala gatirir, tohsilin
miiasir toloblorine cavab verir vo sagirdlorin daha genis
perspektivdo diistinmalorini tomin edir.

Umumtohsil moktoblorinds biologiya dorslorinin STEAM
metodikasma uygun todrisi praktiki shomiyyoto malikdir. Ciinki
bu, sagirdlorin miixtalif saholords praktiki bacariqlarini inkisaf
etdirmosino komok edir. Bu metodika, sagirdlorin laborator
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todqgiqatlarinda, texnologiya istifadosindo, miihaziralor vo
praktiki tocriibaloro ehtiyac duydugu miihiim bir anlayisdir.
Praktiki ohomiyyati, sagirdlorin molumatlar1 real hoyat
tacriibaloari ilo alagolondirmasina va onlarin praktiki problemlori
hall etmoys calismaga sofor etmasino imkan verir. Bu da onlarin
miixtolif sahoslorde miiveffoqiyyatlorini artirir vo hayat boyu
Oyronmoyo maraq artirmaga sabab olur.

Biologiyanin STEAM movzulart ilo  birlosdirilmasi
innovasiya vo yaradiciligin qovusdugu strateji bir mokan kimi
¢ix1s edir. Bu yanagma multidissiplinar diisiinconi formalasdirir,
problem holl etma bacariglarin1 giiclondirir, biomimetika vo
bioart kimi innovativ layiholoro zomin yaradir, tohsil
motivasiyasini artirir vo golocok peso bacariglarimi inkigaf
etdirir. Noticodo biologiya yalniz hoyat elmlorinin 0yronilmasi
deyil, hom do yaradiciliq vo texnoloji inkisafin katalizatoru
rolunu oynayir.

204



Elm va Tahsil Tadgigatlart X111 Respublika EImi Konfransi/ 12 aprel 2026/ 205-208
Research in Science and Education X111 Republican Scientific Conference / 12 april 2026 / 205-208
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

Giiltokin Mirzayeva

Neft-qaz Elmi Todqiqat Layiho Institutu
doktorant
https://orcid.org/0009-0006-5153-002X
mirzayeva.gultekin@gmail.com

Qosadas strukturunun neft-qaz
perspektivliyinin qiymoatlondirilmasi

Acar sozlar: struktur, tala, qirilma, karbohidrogen, neft-qaz,
cokiintii

Keywords: structure, trap, fault, hydrocarbon, oil and gas,
sediment

Strukturlarin perspektivliyinin qiymatlondirilmasi neft-qaz
axtarigi sahosinds miihiim elmi va praktiki shomiyyoto malikdir.
Yer qabiginda yerloson miixtolif geoloji  strukturlarin
qurulusunun, tektonik xiisusiyyatlorinin vo litoloji torkibinin
Oyronilmesi faydali qazintilarin, xtisusilo karbohidrogen
ehtiyatlarinin askar olunmasi ti¢lin osas sortlordon biridir. Bu
baximdan strukturun perspektivliyinin diizglin qiymaotlon-
dirilmasi geoloji kosfiyyat islorinin somorsliliyini artirmaga vo
perspektiv sahalorin miioyyan edilmasino imkan verir.

Isin mogsodi todqiq olunan strukturun perspektivliyini
qiymatlondirmak, onun geoloji xiisusiyyatlorini tohlil etmak vo
karbohidrogen ehtiyatlarmin miimkiin toplanma goraitini
miioyyon etmokdir. Bu baximdan Simali Abseron qalximlar
zonasinda yerlogson Qosadas strukturu mithiim ohomiyyat kasb
edir. Simali Abseron qalximlar zonasi Abseron arxipelaqinin
simal hissosindo yerlogsmoklo, simal-qorbdon conub-sorge dogru
uzanan bir sahoni ohato edir (Sokill). Hazirda sahads geofiziki
todqiqatlarla bir sira strukturlar miioyyon olunmusdur. Bu
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strukturlardan bozisindo sonaye ohomiyyotli karbohidrogen
yataqlart islonmadadir, bazilorinds iso qazma zamani neft-qaz
tozahiirlori qeydo alinmigdir.

Sokil 1. Simali Abseron qalxmmlar zonasi

Qosadas sahosi  Simali Abseron qalximlar zonasinda
perspektivliyi tam olaraq miioyyon olunmayan strukturlardan
biridir. Bu strukturun perspektivliyini giymotlondirmok {igiin
olavo todqigat islori aparilmalidir. Struktur simal-qorb
istiqgamatindo uzanan, CQ qanadinda laylarin yatim bucagi
20-25°, SmS qganadinda iso 10-12° olan, asimmetrik quruluslu
braxiantiklinaldir. Strukturun tag hissosindo Mohsuldar qat,
ganadlarinda iso Agcagil vo Abseron ¢okiintiilori yer sothino
cixirlar. Qosadas strukturunun geoloji kosilisinds quyularla
miasir dovr c¢okiintiilorindon tutmus Miosen-Oliqosen yaslt
¢okiinti kompleksinoe godar agilmigdir. Qirisigin tagindan onun
uzanma oxuna paralel kegon miirokkob seysmik molumatlar
zonas1 biitiin saha boyu miisahido olunur vo qirisig1 iki hissoyo
ayirir (Sokil 2). Noticado qalximin CQ ganadi $$q ganadina
nisbaton 500 m qirilib diismiisdiir. Struktur uzununa oxu boyunca
da asimmetrikdir. CSq periklinali qisa, SQ periklinali iso daha
genis sahodo izlonilir.
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Sokil 2. Qosadas strukturu. FLD-nin tavanina goro seysmik
struktur xorito

Malum oldugu kimi strukturun neft-qazliliq perspektivliyini
miioyyon edorkon sahonin ¢okiintiitoplanma soraitino, miqrasiya
yollarma, talolorin varligna, litofasial vo petrofiziki parameter
gostariciloring va s. kimi mithiim amillor nozordon kegirilmoalidir.

Simali ~ Abseron  akvatoriyasinda  Paleogen-Miosen
¢cOkiintlilori Siyozon monoklinalinin  donizdo davami olan
saholordo perspektivli sayila bilor. Burada Qovundag, Maykop
dostasi vo Cokrak horizontu ¢okiintiilorinde karbohidrogen
yigimlart gozlenilir. Bu sahalorde Paleogen-Miosen ¢okiintiilari
boylk qalinliga malikdir vo bu qalximlarin taglar1 uzununa
kecon vyariglarla miirokkoblogsmis vo yariqyani pargalanma
zonalarinda c¢atli kollektorlarla olagedar olan neft-qaz
yigimlarinin toplanmasi miimkiindiir (Voliyeva vo Caforov,
2007). Bundan olave, Abseron arxipelaqmin simal-qorb hisso-
sindoki qalximlarda MQ ¢okiintiilori 6zlindon altda yatan Miosen
cokiintiilori lizerindo transqressiv yataraq, qorbe dogru onun
daban hissoasindoki lay dostolori ilo ardicil olaraq pazlasir. Belo
pazlasmis laylarda stratiqrafik vo litoloji geyri -antiklinal
yataqlarm olmasi gozlonilir.

Molum oldugu kimi, MQ c¢okiintiilori Abseron fasiya tipino
aid olub 65%-0 godori qume-alevrit siixurlar1 ilo xarakterizo
olunurlar (Valiyeva vo Coforov, 2007). Bu iso onu gostorir ki,
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karbohidrogenlarin toplanmasi, miqrasiyasi tigiin alverisli sorait
movcuddur. Ilk Pliosenin MQ osrindo ¢okiintiitoplanma
hovzasinin  kigik fasilolorlo, miitomadi olaraq genislonmasi
noticosindo Simali Abseron qalximlar zonasinin $Q hissasindo
yerlagon Qosadas qalximi QALD zamanina qodor Miosen
cokiintiilorinin intensiv yuyuldugu sahalori togkil etmisdir
(Siileymanov vo Niyazov, 2016).

Qosadas sahasindo iki quyu gazilmis vo qazma zamani bu
quyulardan, Miosen ¢okiintiilorindon qaz tozahiirlori alinmisdir.
Strukturun otrafinda yerlogon bir sira qalximlardan neft-qaz
alinmis vo istismara verilmisdir. Bu strukturlar Qosadas qalximi
ilo eyni litofasial, paleocografi , paleotektonik soraitdo mdévcud
olmusdur. Bundan olave sahods alinmis qaz tozahiirlori,
galximin struktur-tektonik xiisusiyyatlori vo yuxarida qeyd
edilmis amillor Qosadas qalximinin da perspektivli olmasini
demoyo asas verir. Qeyd etmok lazimdir ki, sahonin qirilmaya
yaxin tag hissolori vo asason Miosen ¢dkiintiilorinin pazlasmis
saholorinin perspektivli olmasi ehtimal edilir.

9dabiyyat

1. Valiyeva, V., Coforov, M. (2007). Abseron arxipelaqmnin
simal-qorb  hissosindoki  strukturlarin  geoloji  inkisaf
xtuisusiyyatlori vo onlarin neft-qazliliq perspektivliyi. Yer
Elmlori jurnali, 1.

2. Siileymanov, 9., Niyazov, T. (2016). Boylk Qafqazin
conub-sorq batiminda vo Abseron arxipelaqnin simal-qgorb
hissasinda ¢okiintiitoplanmanin ~ paleotektonik  vo
paleocografi soraiti. Azarbaycan Neft Tasarriifati jurnali, 12.

208



Elm va Tahsil Tadgigatlart X111 Respublika Elmi Konfransi/ 12 aprel 2026/ 209-214
Research in Science and Education XI1I Republican Scientific Conference / 12 april 2026 / 209-214
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

Murad Allahverdiyev

Odlar Yurdu Universiteti

magistrant
https://orcid.org/0009-0005-3830-0302
amurad442@mail.com

Tikinti prosesinin atraf miihit
komponentlaring tasiri

Acar sozlar: ekoloji risklor, yasil tikinti, davamly inkisaf,
resurs samoaraliliyi, ekoloji idaraetma

Keywords: ecological risks, green construction, sustainable
development, resource efficiency, environmental management

Miiasir dovrde tikinti sektoru iqtisadi inkisafin osas
saholorindon biri olmaqla yanasi, otraf miihito tosir baximindan
on hossas saholordon hesab olunur. Siirotli urbanizasiya,
infrastruktur layiholorinin geniglonmasi vo sonaye tikintisinin
artmasi tobii resurslarin intensiv istifadasins va ekoloji tarazligin
pozulmasina sabab olur. Bu baximdan tikinti proseslarinin otraf
mithit komponentloring tosirinin dyronilmasi mithiim elmi vo
praktiki ohomiyyat kosb edir.

Tikinti proseslorinin otraf miihito gdstordiyi osas tosirlordon
biri atmosfer havasmin g¢irklonmosidir. Tikinti foaliyyatlori
zaman1 miixtalif mexaniki vo texnoloji amoaliyyatlar noticasinda
havaya toz hissaciklori (PM10, PM2.5), qaz emissiyalari vo
digor zororli maddoalor buraxilir. Xiisusilo torpaq islori,
materiallarin daginmasi, beton garisdirilmasi vo sokiintii islori
atmosferds toz konsentrasiyasinin artmasina sabab olur ki, bu da
insan saglamligi vo ekosistemlor {iclin ciddi risklor yaradir
(Kibert, 2016).
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Tikinti texnikas1 vo noaqliyyat vasitolori torofindon istifado
olunan yanacaq noévlari karbon qazi (CO-), azot oksidlori (NOx),
kiikiird dioksid (SO2) vo digor istixana qazlarinin atmosfers
yayllmasina gotirib ¢ixarir. Bu emissiyalar qlobal iqlim
doyismalarina tasir gostormokls yanasi, yerli soviyyads havanin
keyfiyyatinin pislosmasina sobab olur (UNEP, 2019). Xiisusilo
iri goharlords aparilan intensiv tikinti iglori atmosfer ¢irkliliyinin
asas manbalorindon biri kimi ¢ixis edir.

Bundan olavo, tikinti prosesindo istifado olunan bozi
kimyovi materiallar vo oOrtiiklor ugucu tiizvi birlogsmalorin
yayllmasina sabob olur. Bu maddslor ozon qatinin zadoslon-
mosing va troposfer saviyyasinds fotokimyovi dumanin (smog)
yaranmasina garait yaradir (EPA, 2020). Saos-kily vo vibrasiya ilo
yanasli, atmosfera yayilan bu ¢irklondiricilor urban miihitdo
ekoloji tarazligin pozulmasina gatirib ¢ixarir.

Tikinti sektorunun atmosfers tosirinin azaldilmasi moagsadilo
miiasir ekoloji yanagmalarin totbiqi mithiim ochomiyyot kosb edir.
Bu baximdan tozun qarsisinin almmasi {ig¢lin suvarma
sistemlorinin totbiqi, asaglr emissiyali texnikadan istifado,
alternativ  enerji monbolorino kegid vo “yasil tikinti”
standartlarinin totbiqi effektiv tadbirlor hesab olunur (European
Commission, 2018). Eyni zamanda, ekoloji monitoring
sistemlorinin giiclondirilmosi vo normativ-hiiquqi toloblorin
sortlosdirilmasi atmosfer havasinin miihafizosindo miihiim rol
oynayir.

Tikinti tullantilarinin vo kimyovi maddalorin su hévzalaring
garismasi suyun ¢irklonmoasina vo ekosistemlorin pozulmasina,
tikinti saholorinin genislonmosi biomiixtalifliyin azalmasina vo
tobii yasayis miihitinin mohv olmasina gatirib ¢ixarir. Torpaq
gatinin da mexaniki pozulmasi, eroziya vo ¢irklonmo hallari
tikinti faaliyyatinin asas naticolorindandir.
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Tikinti sektorunda otraf miihito manfi tosirlorin azaldilmasi
miiasir texnologiyalarn totbiqi, “yasil tikinti” prinsiplorinin
reallagdirilmast  vo  ekoloji  idaresetms mexanizmlarinin
giiclondirilmasi ilo six baghdir. Miiasir tikinti texnologiyalari
resurslardan daha somorali istifadoni tomin etmoklo yanasi,
atmosfera atilan zororli emissiyalarin, tozun vo tullantilarin
hocmini chomiyyatli doracads azaldir. Xiisusilo enerji somorali
avadanliglarin totbiqi vo alternativ enerji monbolorindon istifado
tikinti prosesindo karbon izinin minimuma endirilmasino imkan
yaradir (Mommadov, 2015).

“Yasil tikinti” prinsiplori tikinti foaliyystlorinin biitiin
morhalalorinds  ekoloji  tohliikosizliyin  tomin olunmasina
yonalmisdir. Bu prinsiplor ekoloji cohatdon tomiz materiallarin
secilmosi, enerji vo su ehtiyatlarinin qonaotli istifadosi,
tullantilarin tokrar emali vo otraf miihito tosirin minimuma
endirilmasi kimi osas istiqgamotlori ohato edir. Azorbaycanda
aparilan todqiqatlar gostorir ki, bu yanasmalarin totbiqi hom
ekoloji, hom do iqtisadi baximdan somorali noticolor verir
(Hiiseynov, 2017).

Ekoloji idaresetmo mexanizmlorinin giiclondirilmasi do
tikinti sektorunda davamliligin tomin olunmasinda miihiim rol
oynayir. Bu mexanizmlora ekoloji monitorinq sistemlorinin
totbiqi, normativ-hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi vo ekoloji
ekspertiza proseslorinin giiclondirilmosi daxildir. Azarbaycan
Respublikasinda ekoloji siyasotin osas istigamotlorindon biri
tikinti vo sanaye saholorindo otraf miihitin miihafizesinin tomin
olunmasidir ki, bu da miivafiq dovlat proqramlar1 va strateji
sanadlarls tonzimlonir (Bliyev, 2018; Azorbaycan Respublikasi
Ekologiya va Tabii Sarvatlor Nazirliyi, 2022).

Bundan slava, resurs samaraliliyinin artirilmasi vo innovativ
yanagmalarin totbiqi tikinti sektorunun ekoloji yikiinii
azaltmaqla yanasi, uzunmiiddatli iqtisadi faydalar da yaradir.
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Tikinti ~ materiallarinin optimallasdirilmasi, rogomsal
texnologiyalarin (mosslon, BIM sistemlori) totbiqi vo agilh
idaraetma hallori layihoalorin daha effektiv vo ekoloji cohotdon
tohliikosiz hoyata kegirilmosina gorait yaradir.

Tikinti proseslorinin miixtalif morhalolorinds yaranan toz,
sos-kily, vibrasiya, tullantilar vo kimyovi ¢irklondiricilor otraf
miihitin biitiin asas komponentlorine kompleks vo coxsaxali tasir
gostarir. Bu tosirlor hom ekosistemlorin davamliligina, hom do
insan saglamligima monfi tosir etmoklo ekoloji tohliikesizlik
baximindan ciddi problemlor yaradir.

Tikinti islori  zamani, xiisusilo torpaq qazintilari,
materiallarin daginmast vo sokiintii proseslorindo atmosfers
boyiik hacmds toz hissaciklori yayilir. Bu hissaciklor havanin
keyfiyyotini asagi salir, tonoffiis yollar1 xastoliklorinin artmasina
sobab olur vo bitki Ortiiyiiniin fotosintez prosesino manfi tosir
gostorir. Aparilan todqiqatlar gostorir ki, iri tikinti saholorindo
toz emissiyalar1 normativ hadlori asaraq urban miihitdo ekoloji
tarazligin pozulmasina gotirib ¢ixarir (Mammadov, 2015).

Sas-kily va vibrasiya tikinti texnikas1 vo agir avadanliqlarin
faaliyyati naticosinda yaranir vo xiisusilo yasayis orazilorindo
ciddi narahatlhiqlara sobob olur. Yiiksok soviyyoali sos-kiiy
insanlarda stress, yuxu pozgunlugu va esitma problemlori yarada
bilor. Vibrasiya iso binalarin konstruktiv dayanigligma tosir
gostormoklo yanasi, torpaq strukturlarinin doyismosinoe vo bozi
hallarda yeralt1 ekosistemlorin pozulmasina sobab olur
(Hiiseynov, 2017).

Tikinti tullantilar1 otraf miihitin c¢irklonmasinin osas
monboalorindon biridir. Bu tullantilara beton qaliqlari, metal
hissolor, plastik materiallar vo digor insaat qaligqlar1 daxildir.
Onlarin diizgiin idaro olunmamasi torpaq vo su ehtiyatlarinin
cirklonmasino gotirib ¢ixarir. Xiisusilo tohliikali tullantilarin
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(boya, lak, kimyovi maddolor) diizgiin utilizasiya edilmomasi
uzunmiiddatli ekoloji problemloars sobab olur (Sliyev, 2018).

Kimyoavi c¢irklondiricilor tikinti prosesinds istifads olunan
materiallardan va texnoloji amaliyyatlardan qaynaqlanir. Bu
maddslors ugucu iizvi birlosmolor, agir metallar vo digor toksik
komponentlor daxildir. Onlarin torpaga vo suya daxil olmasi
ekosistemlorin deqradasiyasina vo biomiixtalifliyin azalmasina
sobab olur. Eyni zamanda bu maddolor gida zoncirino daxil
olaraq insan saglamligi {i¢iin tohliiko yaradir.

Movcud problemlorin aradan qaldirilmasi iigiin tikinti
prosesinda ekoloji nozaratin giliclondirilmasi, tullantilarin idars
olunmasi sistemlorinin tokmillosdiril-masi vo az tullantili
texnologiyalarin totbiqi zoruridir. Tozun azaldilmasi {igilin
suvarma {isullarindan istifado, sos-kiiylin minimuma endirilmasi
liclin miiasir texniki vasitolorin totbiqi vo kimyoavi maddalorin
istifadosing nozarat bu sahads effektiv todbirlor hesab olunur.

Beloliklo, miiasir texnologiyalarin totbiqi, “yasil tikinti”
prinsiplorinin  reallagdirilmast  vo  ekoloji  idarsetmo
mexanizmlorinin gliclondirilmosi tikinti proseslorinin otraf
miihito tosirinin azaldilmasinda asas alotlordon hesab olunur. Bu
yanagmalarin kompleks sokilds totbiqi davamli inkisafin tomin
olunmasma va ekoloji tarazligin qorunmasina miithiim tohfe
verir. Tikinti proseslorinin atmosfers tosiri ¢oxsaxali olmaqla
hom lokal, hom do global miqyasda ekoloji problemlorin
yaranmasina sobob olur, tikinti morholslorindo yaranan
cirklondiricilor otraf miihito kompleks tosir gdstorarok ekoloji
risklori artirir. Bu tosirlorin minimuma endirilmasi tigiin miiasir
texnologiyalarin totbiqi vo ekoloji idaroetmo mexanizmlorinin
giiclondirilmasi miihiim ohomiyyot kosb edir. Bu tasirlorin
minimuma endirilmasi li¢lin elmi oasaslandirilmis idarsetmo
mexanizmlorinin totbiqi vo davamli tikinti prinsiplorinin
genislondirilmasi zoruridir.

213



Elm va Tahsil Tadgigatlart X111 Respublika Elmi Konfransi/ 12 aprel 2026/ 209-214
Research in Science and Education XI1I Republican Scientific Conference / 12 april 2026 / 209-214
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

Odabiyyat

. Azorbaycan Respublikast Ekologiya vo Tobii Sorvatlor

Nazirliyi. (2022). Ekoloji vaziyyat iizra illik hesabat.
EPA. (2020). Construction and Demolition Waste
Management.
European Commission. (2018). Green Construction
Principles.
Oliyev, H.O. (2018). Otraf miihitin miihafizasi. Elm.
Hiiseynov, E. (2017). Tikinti ekologiyasi. Elm.
Kibert, C. (2016). Sustainable Construction: Green Building
Design and Delivery. Wiley.

. Mommadov, Q.S. (2015). Ekologiyanin asaslari. Elm.

. UNEP. (2019). Sustainable Construction and Buildings.

214



Elm va Tahsil Tadgigatlart X111 Respublika EImi Konfransi/ 12 aprel 2026/ 215-217
Research in Science and Education X111 Republican Scientific Conference / 12 april 2026 / 215-217
https://doi.org/10.36719/2789-6919/XI1I/RK/ET/2026

TEXNIiKA ELMLORI
TECHNICAL SCIENCES
Nicat 9liyev
Odlar Yurdu Universiteti
magistrant

https://orcid.org/0009-0002-6944-6134
nicateliyevv03@gmail.com

0T asash agilh ev sistemlorinin qurulmasi vo
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Osyalarin Interneti texnologiyas: fiziki obyektlorin internet
tizorindon bir-biri ilo alago qurmasini vo molumat miibadilosi
aparmasini tomin edon miiasir konsepsiyadir. Bu yanasma sen-
sorlar vo agilli qurgular vasitasilo real miihitdon molumatlarin
toplanmasina, emal olunmasina vo qorar qobuletmo mexanizm-
lorinin avtomatlasdirilmasina imkan yaradir. Son illordo IoT
texnologiyalarinin siirotlo inkisaf etmosi agilli ev sistemlorinin
genis yayilmasina zomin yaratmigdir. Agilli ev anlayisi yasayis
sahosindo tohliikasizlik, rahatliq vo enerji gonastini artirmaq
moqsadi dastyan avtomatlasdirilmis sistemlori ohato edir.

[oT osashi agilli ev sistemlorinin qurulmasi bir neg¢o osas
komponent iizorindo formalasir. Bu komponentloro sensorlar,
aktuatorlar, morkozi idaroetmo qurgulari, rabito modullart vo
program tominati daxildir. Sensorlar temperatur, riitubat, isiq
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soviyyasi, horokot vo gaz sizmasi kimi parametrlori 6lgorok
sistema Otliriir. Toplanan molumatlar moarkozi idarsetmo qurgusu
vo ya bulud platformasi torofindon emal olunur vo miivafiq
gorarlar gobul edilir. Aktuatorlar iso bu gorarlara uygun olaraq
fiziki omoliyyatlar1 icra edir, masalon, isiqlarmn yandirilmasi,
qapilarin kilidlonmasi vo ya istilik sisteminin tonzimlonmasi
kimi proseslori hoyata kegirir.

Agilli ev sistemlorindo rabito miihiim rol oynayir. Wi-Fi,
ZigBee, Z-Wave vo Bluetooth Low Energy kimi protokollar
cihazlar arasinda molumat miibadilosini tomin edir. Bu
protokollarin se¢imi sistemin enerji sorfiyyati, ohato dairasi vo
tohliikasizlik toloblorindon asilidir. Xiisusilo ZigBee vo Z-Wave
kimi asag1 enerji istehlakli protokollar agilli ev tatbiglorinda
genis istifado olunur, ¢iinki onlar ¢oxsayli cihazlarin eyni
sobokads stabil sokilds islomasino imkan verir.

[oT osashi agilli ev sistemlarinin osas iistiinliiklorindon biri
enerji  samaraliliyinin  artirilmasidir.  Agilli  termostatlar,
isiqlandirma  sistemlori vo enerji monitoring qurgulari
istifadocinin  davranigini  tohlil edorok enerji sorfiyyatini
optimallagdirir. Bu, hom elektrik xorclorinin azalmasina, ham do
ekoloji tosirin minimuma endirilmosine sorait yaradir. Eyni
zamanda, agilli ev sistemlori tohliikesizlik baximindan da
mithiim stiinliiklor togdim edir. Video miisahido kameralari,
horokat sensorlar1 vo agilli qap1 kilidlori evin real vaxt rejimindo
nozaratdo saxlanmasini tomin edir vo potensial tohliikolor
zamani istifadogiyo dorhal xobardarliq gondorir.

Bununla yanasi, agilli ev sistemlorinin totbiqi bozi
catinliklorlo do miisayiot olunur. ©n osas problemlordon biri IoT
tohliikasizliyidir. Zoif autentifikasiya mexanizmlori, standart
parollar vo yenilonmoyon proqram tominatt sistemin
kiberhiicumlara moruz qalma riskini artirir. Bu sobobdon
sifrolomo, giiclii identifikasiya mexanizmlori vo miintozom
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tohliikasizlik yenilomolori agilli ev sistemlorinin qurulmasinda
vacib sortlor hesab olunur.

Notico etibarilo, [0oT osasli agilli ev sistemlori miiasir
texnologiyalarin moisot sahasinds totbiginin  on  ugurlu
niimunolorindon biridir. Bu sistemlor istifadagilors daha
tohliikesiz, rahat vo enerjiyo gonastcil yasayis miihiti toqdim
edir. Galocokda IoT texnologiyalarinin inkisafi ilo agilli ev
sistemlorinin funksionalliginin daha da genislonacoyi vo onlarin
gilindolik hoyatin ayrilmaz hissasina gevrilocoyi gozlonilir.
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IKT-do siini intellektin bir sira tatbiqlori

Acar sozlor: siini intellekt, kiber tohliikasizlik, masin
oyranmasi, darin Oyranma, zararli program tominati, sabaka
tohliikasizliyi, anomaliya askarlanmasi
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Informasiya vo Kommunikasiya Texnologiyalarinin (IKT)
siiratli inkisafi rogomsal miihitdo yeni imkanlar yaratmaqla
yanasi, kiber tohdidlorin do miqyasint vo miirakkabliyini
artirmigdir. Gilindslik olaraq milyonlarla yeni zararli proqram
tominati niimunasi, fising hiicumlar1 vo miirokkob persistent
tohdidlor (APT) ortaya ¢ixir. Onanavi kiber tohliikasizlik hallori,
imza asasli agkarlama vo ol ilo idars olunan qaydalarla bu siiratli
doyison tohdid landsaftina cavab vermokds ¢otinlik ¢okir. Bu
kontekstdo, siini intellekt (SI) vo onun alt sahalori olan masin
dyronmosi (MO) va darin dyronma (DO) kiber tohliikasizlik
iclin yeni vo daha effektiv yanagmalar toklif edir.

Si-nin kiber tohliikasizlikdo totbiqi, bdyiik hacmds malumati
analiz etmok, nlimunolori tanimaq vo insan miidaxilosi olmadan
gorarlar gobul etmok qabiliyyatino asaslanir. Bu, tohliikasizlik
sistemlorinin daha proaktiv, adaptiv vo avtomatlasdiriimis
olmasini tomin edir. Bu tezis, SI-nin kiber tohliikasizlikdoki asas
totbiq saholorini, miiasir tohdidlorin agkarlanmasi vo qarsisinin
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alinmasinda oynadigi rolu, eloca do bu texnologiyalarin gatirdiyi
imkanlar1 vo ¢otinliklori aragdirir.

Stini intellektin kiber tohliikasizlikdaki rolu.

Siini intellekt kiber tohliikasizlikds bir sira osas funksiyalari
yering yetirir:

+ Anomaliya agkarlanmas: SI sistemlori sobaka trafikindo,
istifade¢i davraniglarinda vo sistem jurnallarinda normal
foaliyyot niimunslorini dyronarak, bu normaldan konara ¢ixan
hor hansi bir anomaliyan1 avtomatik olaraq askarlaya bilir. Bu,
sifirinct gilin (zero-day) hiicumlari kimi avvoalcadon bilinmoayon
tohdidlorin miioyyon edilmasinds kritik shomiyyat kasb edir.

s Zororli program tominatiin  agkarlanmasi: MO
algoritmlori zororli proqram tominatinin statik vo dinamik
xiisusiyyoatlorini analiz edorak, onlarin noviinii vo tohliikalilik
doracasini toyin edo bilir. Darin dyronma modellari, xiisusilo,
polimorf vo metamorf zororli proqram tominatinin
askarlanmasinda yiiksok effektivlik gostorir.

+ Fising vo spam filtrasiyas:: SI, e-pog¢t mozmununu,
basliglarint vo gondorici molumatlarini analiz edorok fising
cohdlorini vo spam mesajlarin1 miiayyon edir. Tobii Dilin Emal
(NLP) texnikalar1 bu sahods genis totbiq olunur.

 Tohdid kesfiyyat1 vo prognozlasdirma: Si, qlobal tohdid
molumatlarini toplayaraq, golocok hiicumlari prognozlasdira vo
tohliikasizlik  miitoxossislorine  potensial risklor  barado
xobardarliq edo bilir. Bu, proaktiv miidafio strategiyalarinin
hazirlanmasina kdmok edir.

Stini intellektin kiber miidafia strategiyalarina inteqrasiyasi.

Si-nin kiber tohliikosizlik strategiyalarma inteqrasiyasi bir
ne¢o saviyyados bas verir:

+ Avtomatlagdirilmis cavab sistemlori (SOAR): SI,
tohliikasizlik hadisalorinin askarlanmasindan sonra avtomatik
cavab todbirlorini iso salir. Mosalon, bir hiicum askarlanarsa, SI
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sistemi zororli IP tinvanini bloklaya, tosiro moruz qalmis
sistemlori izolyasiya edo vo ya tohliikosizlik miitoxassislorinog
xobordarliq gondors bilor.

» Tohliikesizlik malumatlar1 va hadisalarin idars edilmasi
(SIEM): SI, SIEM sistemlorindon golon bdyiik hocmdo log
molumatlarm1  analiz  edorok, real tohdidlori  saxta
xobordarliglardan ayirmaga komok edir. Bu, tohliikasizlik
omoliyyat morkozlorinin (SOC) effektivliyini artirir.

» Bulud tohliikesizliyi: Bulud miihitlorinde  SI,
konfiqurasiya sohvlorini, zoifliklori vo icazo problemlorini
agkarlayaraq bulud resurslarinin tohliikesizliyini tomin edir.

Stini intellektin kiber tohliikoasizlikdaki catinliklari.

Si-nin kiber tohliikasizlikda totbiqi bir sira ¢otinliklorlo do
tizlosir:

+ Molumatin keyfiyyoti vo miqdar: SI modellorinin
effektivliyi tolim {iglin istifado olunan molumatlarin
keyfiyyotindon vo miqdarindan asilidir. Kiber tohliikosizlikdo
1so aktual vo etibarli tohdid molumatlarini slds etmok ¢otin ola
bilor.

+ Adversarial hiicumlar: SI modellori, roqiblorin (hiicum
edonlorin) xiisusi olaraq hazirlanmis giris molumatlart ilo
aldadila bilar. Bu, SI osasli miidafio sistemlorinin etibarliligin
azalda bilor.

+ lIzaholunabilirlik (Explainability): Darin dyronmo
modellori tez-tez "qara qutu" kimi foaliyyot gostorir, yoni onlarin
gorar gobul etmo prosesini izah etmok ¢otindir.

Stini intellekt kiber tohliikasizlik sahasindo miiasir
tohdidlorlo miibarizodo ovozsiz bir vasitoyo c¢evrilmisdir.
Anomaliya askarlanmasi, zararli proqram tominatinin miioyyon
edilmosi, fising filtrasiyast vo tohdid prognozlagdirilmasi kimi
saholords Si-nin totbiqi tohliikosizlik sistemlorinin effektivliyini
ohomiyyotli doracads artirir.
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Lakin, Si-nin kiber tohliikosizlikdo tam potensialini
reallagdirmaq liclin molumat keyfiyyati, adversarial hiicumlar vo
izaholunabilirlik kimi ¢atinliklorin 6hdasindan golmak lazimdir.
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Rogomsal transformasiya proseslori informasiya
sistemlorinin dévlot idaragiliyindo, maliyyo sektorunda, sonaye
infrastrukturunda, tarixdo, tohsildo vo digor strateji saholordo
mithiim rolunu vurgulayir. Bu, shomiyyatli deraceds artmisdir.
Elektron hokumat platformalari, onlayn bank xidmatlari, bulud
osasli informasiya morkozlori vo iot asasli sistemlor sorunsuz
soboko dostoyino asaslanir. Bu kontekstdo informasiya sistem-
lorinin davamliligi vo risksizliyi tokco texniki masoalo deyil, hom
do iqtisadi vo milli risksiz prioritetdir. Kibertohliikasizlik
sahasinda on genis yayilmis vo tohliikali hiicum névlorindan biri
xidmotdon imtina (dos) vo xidmotdon imtina (ddos) hiicum-
laridir. Bu hiicumlarin asas moaqsadi sistemlorin mokrliliyini ifsa
etmok, server vo soboko resurslarini tiikondirmok vo istifa-
dogilorin xidmatlora ¢ixigini mohdudlasdirmaqdir. Bu tezisdo
dos vo ddos hiicumlarinin nozari prinsiplori, texniki mexa-
nizmlori, askarlama metodlari vo oks strategiyalari kompleks
sokilda tohlil edilir.
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Dos vo ddos hiicumlari mohz olgatanliq prinsipino qarsi
yonalmis kiber tohdidlordir. Bu hiicumlar zamani molumatlarin
moxfiliyl vo ya biitovlilyli pozulmur, lakin sistemin islomo
gabiliyyoti mogsadli sokildo zoiflodilir vo ya tamamilo iflic
voziyyatino salinir. Noticodo real istifadogilor xidmatlors ¢ixis
imkanini itirir, amaliyyat proseslori dayanir vo iqtisadi zaror
yaranir. Dos hiicumu struktur baximindan daha sado modelo
osaslanir vo adoton bir monbadon hoyata kegirilir. Bu zaman
serverin cpu vo ram resurslari, homginin soboko bant genisliyi
intensiv trafik vasitasilo siini sokildo yiiklonir. Osas mexanizm
resurslarin tiikondirilmasi (resource exhaustion) oldugundan
sistem real sorgulari emal eds bilmir vo xidmat slgatmaz olur.
Ddos hiicumu iss dos modelinin daha inkisaf etmis vo miirokkob
formasidir. Bu hiicum minlarlo yoluxdurulmus cihazdan ibarat
botnet sobokoasi vasitasilo koordinasiyali sokilde hoyata kegirilir.
Paylanmis arxitekturaya malik olmasi ddos hiicumlarini daha
tohliikali edir. Hiicum trafiki ¢oxsayli manbalordon goldiyina
goro legitim istifado¢i davranisina bonzoyo bilor vo bu,
agkarlanmani  ¢otinlosdirir.  Bundan olavo, ip-filtrasiya
mexanizmlori effektivliyini itirir vo tokca server resurslari deyil,
biitovlikkdo soboko infrastrukturu da hodofo ¢evrilir. Ddos
hiicumlarinin effektiv gokildo askarlanmasi vo qarsisinin
alinmasi {i¢lin onlarin struktur vo funksional xiisusiyyatlorino
goro sistemli gokildo tosnif olunmasi miithiim shomiyyat kosb
edir. Hiicumun hansi soviyyado hoyata kecirilmosi, hansi
resurslari  hodof almasi vo hansi texniki mexanizmloro
osaslanmasi miidafio strategiyasinin secilmosindo osas rol
oynayir. Miiasir kibertohliikasizlik yanasmalarinda ddos
hiicumlari osason 1ii¢ kateqoriyaya bdliintir: volumetrik
hiicumlar, protokol soviyyali hiicumlar vo totbiq soviyyeli
hiicumlar. Volumetrik hiicumlar asason sabako bant genisliyini
doldurmaga vo 6tiirma gabiliyyatini iflic etmoys yonalir. Bu tip
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hiicumlarda moaqsod boyiikk hocmli trafik yaradaraq soboko
kanallarini bloklamaqdir. Noticodo servero real istifadogi trafiki
catmir vo xidmot olgatmaz voziyyoto diislir. Bu kateqoriya daha
¢ox saboka saviyyasindos infrastruktur yliklonmaosi ilo xarakterizo
olunur. Protokol saviyyali hiicumlar iso osi modelinin 3—4-cii
soviyyolorini  hodof alir vo serverin olago idaroetmo
mexanizmlorini zoaiflotmoys yonoalir. Bu hiicumlar baglanti
cadvoallorini, sessiya idaroetmo strukturlarini vo protokol
mexanizmlorini yiiklomoklo sistemin islomo qabiliyyatini
azaldir. Noticodo server ¢oxsayli yarimgiq vo ya siini alagolor
sababindan real istifadog¢i sorgularini qobul edo bilmir. Tatbiq
soviyyali hiicumlar iso birbasa web vo program tominati
xidmotlorini hadofo alir. Bu hiicumlar normal istifadoci
davranigina bonzadiyi ligiin askarlanmasi daha ¢otindir. Totbiq
soviyyasinds yaradilan intensiv sorgular serverin montiqi emal
mexanizmlorini ylikloyir vo noticoado xidmet longiyir vo ya
dayanir.

Soboka hiicumlarinin, xiisuson do dos vo ddos hiicumlarinin
effektiv sokildo neytrallasdirilmasi onlarin vaxtinda vo doqiq
askarlanmasindan asilidir. Hiicumun erkon morhalods miioyyon
edilmasi sistem resurslarinin qorunmasina, xidmat asililiginin
qarsisinin alinmasina vo iqtisadi impulslarin minimuma
endirilmasine imkan verir. Bu baximdan, vizuallasdirma
mexanizmlori  miuasir  arbitraj  arxitekturasinin  osas
komponentlarindon biridir. Hiicum askarlama metodlari asason
inkisaf soviyyasindon vo totbiq olunan texnologiyadan asili
olaraq l¢ istiqgamoatdo qruplasdirilir: imza osasli askarlama,
anomaliya osasli askarlama vo siini intellekt osasli metodlar.
Imza osasli askarlama mexanizmi molum hiicum niimunalorino
va avvallar miioyyan edilmis tohliike niimunalorine asaslanir. Bu
metod ids/ips sistemlorindo genis totbiq olunur va siiratli, doqiq
tanima tomin edir. Lakin, yeni vo ya doyisdirilmis hiicumlara
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qarsi hassasligi asagidir, ¢linki sistem yalniz ovvallor molum
olan niimunolori taniya bilir. Anomaliya osasli askarlama
yanasmasi normal soboko davranisi modelini yaratmagi vo bu
modeldon sapmalari miioyyon etmoyi hodofloyir. Statistik tohlil,
davranis niimunslori ve trafik intensivliyinin davamli
monitoringi bu metodun asas vasitoloridir. Bu yanasma yeni vo
geyri-standart hiicumlarin agkarlanmasinda daha tosirli olsa da,
yalangi miisbot noticolor ehtimali var. Miiasir dovrdo siini
intellekt vo masin Oyronmo texnologiyalari hiicumlarin
agkarlanmasinda xiisusi yer tutur. Neyron sobokolori, dostok
vektor masini (svm), tasadiifi meso vo dorin dyronmo modellori
boyiik hocmdo trafik molumatlarini tohlil edorok real vaxt
rejimindo qorarlar qobul eds bilor. Bu modellor miirokkab va
adaptiv hiicumlari erkon morholodo hoyata kegirmoklo daha
yiksok daqiqlik vo ¢eviklik tomin edir.

Dos vo ddos hiicumlarinin sayinin ve miirokkobliyinin
artmasi goOstorir ki, yalniz askarlama mexanizmlori ilo
kifaystlonmok miimkiin deyil. Tokabbiirliiliiyiin effektiv siyasati
hiicumlara qarsi miibarizoyo yoOnolmis miirokkob vo
coxsoviyyali miidafio arxitekturasina osaslanmalidir. Miidafio
todbirlori hom texniki soviyyado, hom ds strateji idaroetmo
soviyyasindo planlasdirilmali  vo hoyata kecirilmoalidir.
Miiqavimot strategiyalarina asason perimetr miidafiosi, soboko
soviyyali qoruma vo bulud osasli ddos miidafio xidmatlori
daxildir. Perimetr miidafioasi firewall, acl, ip filtrasiyasi vo siirot
mohdudlagdirma mexanizmlari vasitasils ilkin tohdid filtrasiyasi
morholosini toskil edir. Bu yanasma xiisusilo sado vo yerli
hiicumlara garsi tosirlidir. Bununla bels, paylanmis vo yiliksok
soviyyali hiicumlara qarsi slavo miidafis todbirlori totbiq etmok
vacibdir. Soboko soviyyoli miidafio mexanizmlori hiicum
ylikiinii  boligsmoys vo yik balanslagdirmasi, anycast
marsrutlasdirmasi, trafik tomizlomo morkozlori vo cdn
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texnologiyalari vasitasilo zororli hiicumlarin qarsisini almaga
imkan verir. Bu, trafikin filtrlonmasine imkan verir. Bulud asasli
ddos midafio  xidmotlori ¢oxlu sayda  hiicumlari
morkazlogdirilmis sokildo tohlil edir vo yalniz tomiz trafiki haodof
servero yonoldir. Miiasir miidafiodo on tosirli model
coxsoviyyali miidafio arxitekturasidir. Bu model proaktiv
monitoring, real vaxt tohlili, davranisa osaslanan risk
giymotlondirmosi, infrastruktur ehtiyati vo risk tohlili ilo
dostoklonmolidir. Tohliikasizliys yalniz texniki vasitalorlo deyil,
hom do diizgiin idaroetmoa vo tohliikasiz siyasatlo nail olunur.
Tocriiba vo strategiya xiisusilo vacib infrastrukturlar {cilin
vacibdir. Bank sistemlori, enerji sobokolori vo dovlst
informasiya portallari yiiksok tovazdkarliq tolob edon
sistemlordir vo bu saholordo xidmatlora etibar etmoyin ciddi
iqtisadi vo sosial naticalori var. Bu, sobab ola bilor. Miivafiq
olaraq, risklori sistematik sokildo qiymotlondirmok, hiicum
ehtimalini vo miqyasini tohlil etmak, maliyys vo niifuz risklorini
nozoro almaq lazimdir. Davamli monitoring vo audit
mexanizmlori risksiz arxitekturanin ayrilmaz hissosidir. Siem
sistemlori, jurnal tohlili alotlori, tohliikesiz testlor vo niifuz
testlori infrastrukturun davamliligini qiymatlondirmayos vo zaif
noqtalari vaxtinda miioyyon etmays imkan verir. Buna gors do,
dos vo ddos hiicumlarina garsi effektiv miibarizo yalniz texniki
miidafio todbirlorinin deyil, hom do strateji planlasdirmanin,
risklorin idars edilmasinin vo daimi nozarat mexanizmlorinin
inteqrasiyasini talab edir. Bu miirokkob dok sabokasi davamli vo
uzunmiiddatli risksiz omoliyyatin tomin edilmasi {i¢iin vacib
sortdir.

Aparilan todqiqat naticasinde miioyyan edilmisdir ki, dos va
ddos hiicumlari miiasir soboko infrastrukturlarinin oslgatanligina
yonalmis on ciddi vo dinamik inkisaf edon kiber tohdidlor
sirasindadir. Raqomsal xidmatlorin siiratla genislondiyi vo kritik
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sistemlorin internet osasli platformalara inteqrasiya olundugu
soraitdo bu hiicumlar yalniz texniki problem deyil, hom do
iqtisadi, sosial vo milli tohliikasizlik masalesi  kimi
qiymatlondirilmalidir. Dos hiicumlari struktur baximindan daha
sado vo mohdud monboli olsa da, server resurslarinin siini
sokildo tiikondirilmasi naticosinds xidmot dayanmasina sobab
ola bilir. Ddos hiicumlari isa paylanmis arxitekturaya malik
olmasi, ¢oxsayli botnet sobokolori vasitasilo hoyata kegirilmasi
vo ylksok hocmli trafik yaratmasi sobobindon daha miirokkab vo
tohliikolidir. Bu hiicumlar tokco server soviyyosindo deyil,
biitdvliikde sobaks infrastrukturunda iflic vaziyyati yarada bilir.

Todqiqat c¢orcivoasindo hiicumlarin tosnifati (volumetrik,
protokol soviyyali vo totbiq soviyyeli), askarlanma
mexanizmlori (imza osasli, anomaliya osasli vo siini intellekt
osasli modellor) vo qarsisinin alinmasi strategiyalari sistemli
sokildo tohlil edilmisdir. Miioyyon olunmusdur ki, klassik
miidafio mexanizmlori — firewall vo ip-filtrasiya — miiasir ddos
hiicumlarina qarsi kifayot etmir. Effektiv miidafio {icilin
coxsaviyyali tohliikesizlik arxitekturasi, real vaxt trafik
monitoringi, davranis analizi, slini intellekt osasli agkarlama
sistemlori vo bulud osasli ddos qoruma xidmatlorinin
inteqrasiyasi vacibdir.

Notico etibarilo, dos vo ddos hiicumlarina qarsi miibarizo
kompleks vo davamli yanasma tolob edon dinamik prosesdir.
Texniki, toskilati vo strateji todbirlorin inteqrasiyasi soboko
tohliikosizliyinin tomin olunmasinin 9sas sortidir. Miiasir
kibertohliikosizlik siyasoti proaktiv, adaptiv vo coxsaviyyali
miidafio modelino asaslanmali, inkisaf edon tohdidloro uygun
sokildo davamli tokmillagdirilmalidir.
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Quyu liilesinin stabilliyi qazma zamani vacib faktorlardan
biridir. Ideal halda quyunun diametri togribon gazma baltasinin
diametrina barabar olmalidir, yoni quyuda kavernalar olmamali,
potensial mohsuldar zonalar ¢irklondirilmomalidir. Toassiif ki,
gazma zamani bag veron mexaniki vo kimyovi proseslor quyu
stabilliyini saxlamagi ¢atinlosdirir. Yumsaq siixurlar, konqlo-
meratlar vo duz buna problem yaradir. Quyunun qeyri-
stabilliyinin osas sobabkar1 gillordir. Gil probleminin todqiqati
vo hoalli gilin kimyavi torkibinin miixtalifliyino goro sado bir
mosalo deyil. Gillorin gismosi siixur, qazma mohlulu vo
mohlulun quyu divarinda yaratdigir qabigin arasinda bas veran
kimyovi reaksiyanin noticosidir. Gillorin sismosine qeyri-
kimyovi amillor tosir edir. Qazma zamani tozahiir yaradan
sobablor (qazma mohlulunun asagi sixligi, mohlul soviyyasinin
asagl diismosi, gozlonilmoz anormal lay tozyiqi, qazma
kompanovkasini siiratlo qaldiranda yaranan tozyiqlor forqi) hom
do gillorin sismasina gotirib ¢ixara bilor. Differensial tozyiq
problem yaradanda asagidaki metodlardan istifads etmak olar:
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¢ Qazma mohlulunun optimal sixligin1 saxlamagq;

¢ Quyuda gazma mohlulu soviyyasini saxlamagq;

e Mohlulun o&zliliiyli, su vermosi vo gel xassalorini
minimumda saxlamaq;

e Sirkulyasiya siiratini quyunu effektiv tomizlomok {iigiin
kifayot olan siirotdon yuxari1 qaldirmamag.

Duz laylart asagi kegiriciliyo malikdir vo yiiksok dag
tozyiqini Otliriir. Duz plastik xasso gostorir vo bu duzun horfi
monada yliksok tozyiq forqinde “axmasma” sabob olur. Duz
formasiyasinin hall olmayan mohlulla qazilmasi zamani yiiksok
dag tozyiqi vo duzun quyuya “axmasi” quyunun diamterinin
kigilmosino sobob olur. Bu problemin hollinde mohlulun
sixliligmmn artirilmast vo quyu genislondiricisindon istifado
olunur.

Mohkom siixurlar qazma baltasinin, stabilizatorlarin xarici
diametrinin yeyilmosi sobab olur, bunun noticosindo quyu
nozords tutulandan kigik diametrdo qazilir. Abraziv laylarda tam
diametrin saxlanilmasi iigiin todbirlor asagidakilardir:

e Yeyilmoys davaml baltalardan istifads;

e Yeyilmoys davamli stabilizatorlardan istifado;

e Genislondiricilordan istifada.
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Miiasir ragomsal miihitds informasiya sistemlorinin tohlii-
kosizliyi togkilatlarin davamli foaliyystinin asas sortlorindan bi-
rind ¢evrilmisdir. Xiisusilo internet tizorindon gdstorilon xidmot-
lorin artmasi, elektron ticarot platformalarinin genis yayilmasi
va bulud texnologiyalarinin siiratli inkisafi kibertohliikolorin do
miqyasini artirmisdir. Bu tohliikolor arasinda on genis yayilmis
va dagidic tosiro malik hiicum novlorindan biri paylanmig xid-
motdon imtina hiicumlari, yoni DDoS (Distributed Denial of
Service) hiicumlaridir. Bu hiicumlarin asas maqgsadi hadof siste-
min resurslarini titkondirorak xidmatin al¢atanligini pozmaqdir.

DDoS hiicumlar1 adoton coxsayli yoluxdurulmus cihaz-
lardan ibarat botnet sobokolari vasitasilo hayata kegirilir. Hiicum
zamani servera va ya sabokoys eyni vaxtda boyiik hacmda sorgu
gondorilir vo noticodo sistem normal istifadogiloro xidmot
gostora bilmir. Bu tip hiicumlar volumetrik, protokol osasl vo
totbiq soviyyoli olmaqla miixtalif formalarda 6zlinii gostorir.
Miiasir dovrds bu hiicumlarin miirokkobliyi vo intensivliyi
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artdig1 Uglin ononovi tohliikasizlik mexanizmlori onlar1 tam
sokilda zararsizlogsdirmokds ¢otinlik ¢okir. Bu baximdan, bulud
asaslt tohliikasizlik hallori DDoS hiicumlarina qarsi miibarizado
effektiv vo ¢evik yanasma kimi ¢ixis edir. Bulud texnologiyalari
genis miqyash infrastruktur, elastik resurs idaroetmasi va qlobal
paylanmis soboko imkanlar1 toqdim etdiyi {igiin boylik hocmli
hiicum trafiki ilo miibarizo aparmaqda daha {istiin mévqe tutur.
Ononovi lokal (on-premise) tohliikasizlik sistemlorindon forqli
olaraq, bulud asasl hallor hiicum trafiki hodof servers catmadan
ovval filtrasiya edo bilir. Bulud asasli DDoS miidafio systemlori-
nin asas tiistiinliiklorindon biri onlarin miqyaslana bilma gabiliy-
yotidir. Hiicum zamani trafik koskin sokildo artdigda bulud
infrastrukturu avtomatik olaraq slava resurslar colb edir vo bu da
xidmotin davamliligini tomin edir. Bu x{isusiyyat xiisusilo boyiik
sirkotlor vo yiiksok trafiko malik platformalar iigiin kritik
ohomiyyat dasiyir. Eyni zamanda, bulud xidmot tominatcilar
global malumat markazlorine malik olduglar {i¢iin hiicum tra-
fiki cografi olaraq paylanir vo lokal sistemlorin yiliklonmasi
minimuma endirilir. Digor mithiim mexanizm trafik filtrasiyas1
vo analizidir. Bulud osasli sistemlor siini intellekt vo masin
Oyronmosi alqoritmlorindan istifado edorok normal vo zorarli tra-
fiki ayird eds bilir. Bu texnologiyalar real vaxt rejimindas trafikin
davranigini analiz edir vo siibhali foaliyyatlori avtomatik blokla-
yir. Beloliklo, yalniz legitim istifadogilorin sorgular1 servers
yonlondirilir. Bu yanasma hom tohliikosizliyi artirir, hom do
sistem performansini qoruyur.

Content Delivery Network (CDN) texnologiyalar1 da bulud
asasli DDoS miidafissinin vacib komponentlorindon biridir.
CDN-lor mozmunu miixtalif cografi bolgolords yerloson server-
lor vasitosils istifadagilora toqdim edir. Bu iso hom gecikmoni
azaldir, hom do hiicum zamani trafikin paylanmasina komaok
edir. Hicum edon toraf konkret bir serveri hadaf alsa belo, CDN
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infrastrukturu sayasindo sistem timumi foaliyyatini davam etdiro
bilir. Bulud oasasl tohliikasizlik hallorinin digor iistiin cohati yiik
balanslagsdirma (load balancing) mexanizmloridir. Bu texno-
logiya daxil olan trafiki bir ne¢o server arasinda boliisdiirarok
har hansi bir serverin hoddinden artiq yliklonmasinin qarsisini
alir. Naticoads, DDoS hiicumu zamani bels sistem stabilliyini
goruyur vo xidmot kasintilori minimuma endirilir. Bununla
yanasl, bulud asasli DDoS miidafissinin bazi mohdudiyyatlori do
méveuddur. Tk névbado, bu sistemlorden istifads ii¢iin iigiincii
torof xidmot tominatgilarina etibar etmok tolob olunur. Bu isa
molumatlarin maxfiliyi vo idare olunmasi baximindan miisyyon
risklor yarada bilor. Eyni zamanda, bozi hallarda gecikmo
(latency) problemlori miisahido oluna bilor, xiisusilo do trafik
uzaq molumat morkozlori vasitasilo yonlondirildikds. Digor bir
problem iso hiicumlarin getdikco daha miirokkob vo hadofli
xarakter almasidir. Mosolon, asagi intensivlikli, lakin uzun-
miiddatli hiicumlar (low-rate DDoS) ananavi filtrasiya sistemlori
torofindon askarlanmaqda ¢otinlik yarada bilor. Bundan olavo,
totbiq soviyyali hiicumlar (mosoalon, HTTP flood) real istifadogi
davranisini toqlid etdiyi {i¢lin onlarmn gqarsisin1 almaq daha
miirokkob olur. Bu problemloro baxmayaraq, bulud osaslh
tohliikasizlik hollori DDoS miidafiesinde on effektiv yanas-
malardan biri hesab olunur. Miiasir tohliikasizlik strategiyalari
adoton coxsoviyyoali miidafio modelino asaslanir. Bu modeldo
hom bulud asasli, hom da lokal tohliikasizlik mexanizmloari bir-
likda istifads olunur. Belo yanasma sistemin hom c¢evikliyini,
hom ds etibarliligini artirir.

Noatico etibarilo, DDoS hiicumlar1 miiasir soboko miihitindo
ciddi tohliikko olaraq galir vo onlarin garsisinin alinmas tigiin
innovativ texnologiyalarin totbiqi zoruridir. Bulud osasli tohlii-
kasizlik hallari genis miqyasl hiicumlara qars1 effektiv miidafio
mexanizmlori toqdim edir vo toskilatlara daha tohliikasiz vo
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dayanigh infrastruktur qurmaga imkan verir. Goalocokds siini
intellekt, avtomatlasdirma vo davranis analizi kimi texnologi-
yalarin inkisafi ilo bu sistemlorin daha da tokmillosdirilmasi
gozlonilir.
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